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Apresentacao
O trabaiho desenvolvtdo por esta Secretary, ao tongo destes quatro anos e ora aqui
relatado, e fruto de harmoniosa equipe que se conseguiu formar, desde o mais hunniide
ao mais efevado servtdor.
A esses servidores. portanto, nossos mais profundos agradecimentos.
Ao Deputado Raphael Baldacci Filho, que foi titular desta Pasta, durante mais de tres
anos, e cuja equipe compusemos ate que o sucedessemos, vai o mento maior do que
aqui foi reaiizado.
Finalmente, ha que se ressaltar a orientagao, o apoio e o incentivo do Governador Paulo
Egydio Martins - cuja obra admintstrativa a histona ha de registrar, como uma das maiores
que Sao Paulo ja teve - principal fator das realizacoes ora apresentadas.



Secretaria de
Estado dos
Negocios
io Interior

A Secretaria do Interior, em funcao das
normas que regulam a sua atuagao,
principalmente com relacao ao Decreto de
n° 8.873, de 25 de outubro de 1976 e da
Estrategia de Governo adotada pelo
Excelentissimo Senhor Governador do
Estado, tem suas atividades
administrativas voltadas a reafizagao das
seguintes atividades fins:
• Assistencia Tecntca de carater
essencialmente local aos Municipios,
atividade esta planejada pelo
departamento de Planejamento e
Controfe, e executada pelo Departamento
de Acao Local, ambos 6rgaos da
administracao direta da Secretaria.
• Assistencia Tecnica aos Municipios de
carater essencialmente institucional, a
cargo da Fundacao Prefeito Faria Lima -
CEPAM, envolvendo, assistencia tecnica e
juridica aos Municipios, promocao e
treinamento de pessoal das Prefeituras
Municipais do interior do Estado.
• Desenvolvimento do Litoraf Paulista,
atividade executada pela Superintendent
do Desenvolvimento do Litoral Paulista -
SUDELPA, e que envolve;
a) aspectos inter-municipais estritamente

locais e infra-estruturais; principalmente
nas areas de saneamento e transposes,
agricultura e abastecimento, ciencia e
tecnologia;

b) inter-relacoes entre a regiao litoranea e
todas as demais regioes do Estado de
Sao Paulo.

c) incentivo a iniciativa privada como forma
de auxiliar o desenvolvimento
econ&mico da regiao litoranea;

d) desenvolvimento social, mediante uma
seriede atividades conjuntas com
outras Secretarias de Estado, nos
campos de Promocao Social, da
Educacao, Trabalho e Saude.

• Desenvolvimento de Sistemas de

Repetigao. Retransmissao de televisao e
servicos de telecomunicacoes do Estado.
Esta atividade encontra-se hoje na fase de
planejamento e execugao estando a cargo
do Servicos Especiais de
Telecomunicagoes do Estado de Sao
Paulo S.A. - SETASA.
A SETASA - Servicos Especiais de
Telecomunicagoes do Estado de Sao
Paulo S.A., criada em consonancia com a
politica do Ministerio das Comunicacoes -
MINICOM, dentro do atual govemo, tem
como objetivo basico a oferta de servicos
especiats de telecomunicagoes no Estado,
entre os quais:
a} repetigao e retransmissao de sinais de
televisao para toda a populacao
interiorana do Estado.
b) telecomunicagoes oficiais e transmissao

de dados para os orgaos da
administragao direta e indireta do
govemo do Estado.

A SETASA foi criada, tambem, com base
nas recomendagoes e conclusoes
apresentadas pelo Grupo de Trabalho das
Telecomunicacoes, instituido pelo Decreto
Estadual n.° 6^316, de 19-06-1975.
Tendo como instrumento legal a Lei n°
4.117/62 - Codigo Brasileiro de
Telecomunicagoes e dispositivos
regulamentares posteriores, o Governo dcf
Estado de Sao Paulo foi solicitado a
participar, dentro da area de sua jurisdigao,
na solugao de problemas afetos a pasta
das Comunicagoes atraves do Aviso
138/75, de 10-06-1975, do Senhor Ministro
das Comunicagoes ao Senhor Governador,
e do oficio 118/73, de 12-08-1973, do
DENTEL ao Governador do Estado.
A fim de adequar as redes de repetigao e
retransmissao de televisao e as redes
isoladas de telecomunicagoes oficiais as
diretrizes do Ministerio das
Comunicagoes, foi desenvolvido,

inicialmente, o Piano de Dtstribuicao de
Canais de Televisao em UHF - PLACAN e,
em seguida, o Piano Integrado de
Telecomunicagoes Oficiais do Estado de
Sao Paulo (elaborado pelo COETEL -
Conselho Estadual de Telecomunicagoes)
foi compatibilizado com as necessidades
reais e globais do Estado.
Objetivando uso mais racional dos meios
de transmissao para os dois servicos,
concebeu-se o Sistema Integrado Estadual
de Telecomunicacoes. Este sistema preve
melhor utilizagao da infra-estrutura civil,
tornando-a, quando possivel, suporte
basico para os dois sistemas de televisao
e de telecomunicagoes oficiais, pois,
assim procedendo, propiciara a SETASA a
adocao de um piano de manutengao
regionalizado e menos oneroso.
• Ate 4 de agosto de 1978, a Secretaria
do Interior era ainda responsavel pelo
desenvolvimento do Programa de
Habitacao Popular de responsabifidade da
Companhia Estadual de Casas Populares -
CECAP, criada pela Lei n° 905, de 18 de
dezembro de 1975, cujo acionista
majoritario e o Govemo do Estado de Sao
Paulo e que tem por objetivos:

a) Planejar e executar as atividades
necessarias a elaboragao de pianos,
programas e projetos habitacionais de
mteresse do Estado de Sao Paulo.

b) Executar o PU\NHAP - Piano Nacional
de Habitagao Popular no Estado de Sao
Paulo, conjuntamente com o Piano de
Habitagao do Estado de Sao Paulo,
aprovado pelo Excelentissimo Senhor
Governador do Estado.

c) Adquirir, parcelar e urbanizar glebas de
terra, dotando-as, em conjunto com as
Prefeituras Municipais, de
infra-estrutura e de equipamentos
comunitarios, necessanos a implantagao
dos pianos habitacionais supra citados.



Departamento de Planejamento e*
Controle

0 Departamento de Planejamento e
Controle e orgao diretamente subordinado
ao Secretario do Interior, cabendo-lhe por
imposicao do Decreto n° 8.873, de
.25/10/1976, que reorgantza a Secretaria do
Interior, analisar e diagnosticar as
necessidades de assistencia tecnica aos
Municipios, encaminhar pianos e
programas de assistencia tecnica ao
Secretario, elaborar normas e
procedimentos para a untformizacao da
execucao da assistencia tecnica aos
Municiptos e ainda acompanhar e controlar
a execucao dos pianos e programas de
assistencia tecnica.
0 Departamento esta implantado desde
meadosde 1977.
Fundamentalmente, o Departamento de
Planejamento e Controle e revestido de
caracteristicas de atividade-meto, ou seja,
deve suprir as necessidades dos
Escritorios Regionais da Secretaria, de
modo que estes possam exercer
assistencia tecnica direta aos Municipios
que a solicitarem.
0 quadro basico de atribuigoes do
Departamento e o'seguinte:.

I - analise e diagnostico das
necessidades de assistencia tecnica
por parte dos Municipios.

II - elaboracao de pianos e programas de
assistencia tecnica.

til - implantagao dos pianos e programas
atraves das Equipes Tecnicas sediadas
nos Escritorios Regionais.

A atuagao da Secretaria do Interior podem
ser sintetizadas em atividades de Apoio ao
Planejamento e Administragao Municipal e
Atuagao Regional e Assistencia Tecnica
aos Municipios.
Basicamente, o Departamento de

Planejamento e Controle realiza a fungao
de - Apoio ao Planejamento e
Admmistragao Municipal, uma vez que Ihe
cabe manipular dados sobre os Municipios
e a partir deles estabelecer os pianos e
programas de Assistencia tecnica, que
deverao ser gradativamente implantados
pelos Escritorios Regionais.
A atuagao regional e Assistencia Tecnica
aos Municipios - esta diretamente
subordinada a atuagao dos Escritorios
Regionais, vinculados ao Departamento de
Agao Local.
Os tecnicos do Departamento prestam
assistencia tecnica direta, quando
solicitada pelos Municipios, sempre que
os Escritorios Regionais nao podem
faze-lo por falta de pessoal tecnico.

Atividades desenvolvidas pelo
Departamento, por intermedio de seus
Grupos Tecnicos, desde a sua criagao

ate a presente data.

Grupos Tecnicos de Assistencia
Administrativa

• Estudos sobre a problematica da
Administragao Municipal, envolvendo
pesquisas e levantamento sobre as
necessidades dos Municipios.

• Organizagao e indexagao dos assuntos
relacionados com Administragao
Municipal, constantes dos Pareceres
Tecnicos emitidos pelos Tecnicos da
Fundagao Prefeito Faria Lima

• Estudos sobre a possibilidade de
organizagao e implantagao de um
sistema de prontuarios para cada
Municipio, contendo tbdo tipo de
informagoes necessarias ao
desenvolvimento dos trabalhos do
Departamento.

• Elaboragao do Manual sobre

"Licitagoes", para utilizagao pelos
tecnicos sediados nos Escritorios
Regionais da Secretaria do Interior.

• Elaboragao do Manual sobre o "ARE -
Auxilio Rodoviario Estadual".

• Visitas aos Escritorios Regionais do
Interior.

Grupo Tecnico de Planejamento Urbano

• Eiaboragao das plantas referentes ao
Projeto de Moradias Economicas, para
distribuigao aos Escritorios Regionais do
Interior.

• Atendimento Tecnico, quanto ao Projeto
de Moradias Economicas, as seguintes
entidades Municipais:
Camara Municipal de Jaguariuna
Camara Municipal de Sao Joao da Boa
Vista.
Camara Municipal de Americana
Prefeitura Municipal de Poloni
Prefeitura Municipal de Rio das Pedras
Prefeitura Municipal de Capivari
Prefeitura Municipal de Itupeva
Prefeitura Municipal de Rafard
Prefeitura Municipal de Santa Cruz das
Palmeiras
Prefeitura Municipal de Conchal

• Atendimento tecnico, quanto ao Projeto
de Lei de Loteamento, as seguintes
entidades:
CSrnara Municipal de Jaguariuna
Camara Municipal de Sao Joao da Boa
Vista
Prefeitura Municipal de Americana

• Elaboragao dos seguintes manuais, para
distribuigao aos Escritorios Regionais do
Interior.
"Agoes da Petrobras" - modalidades de

transagao.
"Defesa Civil" - Auxilio especial do

Governo para situagoes de emergence
e calamidade publica.

"Auxilio Especial do D.E.R." -
procedimento para obtencao.

Grupo Tecnico de Orgamento e
Contabilidade

• Coleta de dados para calculos dos
limites de endividamento dos
Municipios, de conformidade com a
Resolugao n° 93 do Senado Federal, e
procedidos os respectivos calculos para
os 571 municipios paulistas

• Participagao na confecgao do Manual
"Calamidades Publicas e Defesa Civil",
da Casa Mtlitar do Palacio do Govemo.

• Atendimento tecnico aos Prefeitos
Municipais e Presidentes de Camarasde
Vereadores, que visitam este
Departamento.

• Orientagao tecnica aos municipios, nos
assuntos relacionados com o Orcamento
Anual e Plurianual de Investimentos.

• Orientagao tecnica sobre a aplicagao dos
20% da receita tributaria no ensino de
1°grau.

• Orientagao tecnica aos municipios sobre
a Prestacao de Contas Municipais.

• Participagao do seus tecnicos em vanos
seminarios e cursos referentes a area de
especializagao do Grupo Tecnico.

• Visitas dos tecnicos do Grupo aos
Municipios de: Alvares Machado,
Presidente Bemardes, Santo Anastacio,
Presidente Venceslau, Santo Expedito,
Maraba Paulista, Caiua, Piquerobi.
Regente Feij6, Martinopolis, Rancharia,
Joao Ramalho, lepe, Narandiba,-
Pirapozinho, Estrela do Norte, Anhumas,
Caiabu, Sandovalina, Taciba, Tarabai.
Teodoro Sampaio e Mirente do
Paranapanema.

Departamento de Agao Loca

0 Departamento de Agao Local esta



subordinado diretamente ao Secretario do
Interior, conforme Decreto n.° 8.873 de
25-10-1976, que reorganiza a Secretaria
do Interior. Cabe ao Departamento de
Acao Local executar, atraves aos
Escritorios Regionais do Interior, os
pianos e programas elaborados pelo
Departamento de Planejamento e
Controle; coordenar, acompanhar e
controlar a atuacao Tecnico-
-Administrativa dos Escritorios
Regionais da Secretaria.
Ao Diretor do Departamento de Acao
Local subordinam-se: doze Escritorios
Regionais; Segao de Apoio as Autoridades
Municipais; Secao de Admtnistragao e
Secao de Expediente.
0 Departamento de Agao Local possui
caracteristicas: de atividade-meio no que
tange a sua coordenagao da atuacao
tecnica - administrativa dos Escritorios
Regionais e de atividade - fim: que
consiste em dar assistencia tecnica direta
aos Municipios que a solicitam e executar
pianos e programas elaborados pelo
Departamento de Planejamento e
Controle.

As atribuigoes basicas do Departamento
sao as seguintes:
• executar, atraves dos Escritorios

Regionais do Interior os pianos e
programas elaborados pelo
Departamento de Planejamento e
Controle;

• coordenar e acompanhar a atuacao
tecnico-administrativa dos Escritorios
Regionais;

• recebere encaminhar soticitagoes
dirigidas pelos Municipios, a Secretaria
Interior;

• executar, por meio da Equipe Tecnica
Regional, os pianos e programas de
assistencia tecnica nas areas de
administracao, orgamento

e contabilidade e planejamento urbano
aos Municipios da Regiao.

Atividades desenvolvidas pelo
Departamento de Acao Local.

No ambito de suas atribuigoes o
Departamento de Agao Local,
preocupou-se fundamentalmente com:
• a execugao da polt'tica do Governo do

Estado na Assistencia aos municipios;
• a prestagao de Assistencia aos

municipios em assunto de natureza
social, tecnica, economica e
administrativa, por solicitagao dos
Prefeitos e das Camaras Municipais;

• a promogao de pesquisas basicas que
visem ao desenvolvimento harmonico
dos municipios do Estado de Sao Paulo

Sob este espirito, destaque-se que o
Departamento, atraves da Secao de Apoio
as Autoridades Municipais, realizou:
7.398 atendimento as autoridades
Municipals, quando de suas permanencias
na Capital, nas atividades de redagao e
datilografia de oficios e reivindicagoes e,
tambem, no acompanhamento pessoal
dessas Autoridades em outros orgaos
publicos da Administracao Direta e
Indireta;

6.764 Reivindicacoes recebidas e
encaminhadas as demais Secretarias de
Estado e a outros orgaos da
Administragao Indireta, encarregando-se
de reaiizar o devido acompanhamento.

Atividades desenvolvidas pelo
Departamento, por intermedio dos

Escritorios Regionais do Interior ate a
presente data

• Participacao no SISTEMA ESTADUAL
DE MAO-DE-OBRA "SEMO" e na
COORDENADORIA ESTADUAL DE
DEFESA CIVIL "CEDEC", com

presengas nas reunioes regionais e
informando os municipios interessados
na criagao desse orgao a nivel
municipal;

• Participagao nas reunioes periodicas de
Diretores das Divisoes sediadas nas
regioes Administrate vas, com o principal
objetivo de levantar problemas
especificos de cada Secretaria de Estado
e apresentagao de possfveis solugoes;

• Colaboragao com as Associagoes
Regionais de Municipios, na elaboragao
de Estatutos, Regimentos Internos,
Reunioes, etc.

• Colaboragao na programagao e
coordenacao de solenidades dos
Municipios, por ocasiao de festas
municipais, das quais podemos citar:
aniversario, emancipagao politica, cnagao
de comarcas, etc.

Atividades desenvolvidas pela
Assistencia Tecnica do Departamento

• Estudo e selegao de Decretos do
Executivo e Lets do Legislative Estadual,
de interesse dos municipios, que sao
publicadas diariamente no Diario Oficial
do Estado. Estes estudos sao remetidos
aos Escritorios Regionais, que por sua
vez os repassam as Prefeituras e
Camaras Municipais de suas areas de
atuacao;

• Estudos de Resolugoes, Portarias das
Secretarias de Estado, e conv£nios
estaduais de forma a ortentar e informar
as administragoes municipais;

• Coleta de informagoes, estudos,
pareceres e comunicados do Tribunal de
Contas do Estado e da Uniao, bem
como os da Fundagao Prefeito Faria
Lima e de outras instituigoes vinculadas
a area de Administragao Municipal;

• Analise dos relatorios mensais de

atividades dos Escritbnos Regionais.

Atividades desenvolvidas pelo
Departamento de Acao Local, em

mutua colaboragao com o Gabinete da
Secretaria do Interior

• levantamento, em todos os municipios
do Estado, da composigao das mesas
das Camaras Municipais;

• distribuigao e coleta de fichas Mi e M2,
com fornecimento de dados para
atimentaro Sistema Estadual de Dados
e Analise Estatistica do Estado de Sao
Paulo.

Atividades do Departamento de Agao
Local em mutua colaboragao com a

Fundagao Prefeito Faria Lima

• participagao ativa do pessoal dos
Escritorios Regionais e da sede do
Departamento, nos 12 (doze) seminarios
e 6 (seis) reunioes sub-regionais para
Prefeitos, Vereadores e Funcionarios
Municipals, as quais contaram com a
participacao de:

542 - Prefeitos Municipais
3.040-Vereadores
2.255 - funcionarios municipais, o que

total iza:
5.837 - participantes

• distribuigao e coleta dos questionarios
sobre Realidade Administrativa Municipal
nas Prefeituras e Camaras Municipais do
Estado;

• distribuigao e coleta dos questionarios
para Cadastramento de funcionarios de
Prefeituras e Camaras do Estado.

Atividades.desenvolvidas pelo
Departamento de Acao Local em mutua

colaboracao com o Departamento de
Planejamento e Controle



1 levantamento, em todos os municipios
do Estado de Sao Paulo, de dados
informativos, para anahse e posicao de
endividamento, conforme Resolugao
n° 93/76 do Senado Federal

Quadro resumo das atividades — fins desenvolvidos pelo departamento
de Acao Local nos anos de 1977 e 1978

Atividades desenvolvidas pelo
Departamento de Acao Local em mutua

colaboracao com outros orgaos
publicos

• Assessona de Relacoes Publicas da
Presidency da Repubhca:
- distribuigao de material alusivo a

Semana da Patna
• Secretana da Educacao:

- distnbuigao da pubhcacao: Ensmo
Supletivo, Legislacao Federal e
Estadual.

• Secretana da Saude:
- distribuigao da pubhcacao: Indicador

Medico Social do Estado de Sao Paulo
• Casa Militar do Gabinete do Senhor

Governador:
- distribuicao da pubhcacao: Manual de

Defesa Civil.
• Petrobras - Petroleo Brasileiro S.A.:

- elaboragao e estabelecimento de
critenos, para a distribuicao, a todos
municipios do Estado, da pubhcacao
" 0 Petroleo e A Petrobras", num total
de 70.000 (setenta mil) exemplares

0 resumo estatistico das atividades-fms
reahzadas pelo Departamento e
apresentado no quadro anexo

Escntonos Regionais
Atividades

Dorumenros elaborados eas Prefetturas
ou Camaras Municipals

Assistencia Tecnica verbal prestada aos
brgaos municipals no ERIN

Assistencia Tecnica verbal prestada aos
orgaos municipals "m toco'

Informacoes remetidas aos orgaos
Municipals "via correio"

Informacbes prestadas aos brgaos
Municipals pessoalmente

Numero de visitas efetuadas aos
Municipios da Regiao pelo Dtretor

pelo pessoal tecmco
Consultas recebidas e encaminhartas a

Fundacao Prefeito Fana Lima
Comunicados encaminhados aos

brgaos Municipals
Visitas recebidasnoERIN:

de Autondades Municipals
outras visitas

Publicacbes dtstribuidas

GSP

108

153

5553

108

101

665

108

54

108

191

788

ARA

110

491

449

80

939

311

138

33

239

512

191

3564

BAU

06

57

4 4

1 1

59

195

86

02

77

177

120

2784

C A M

153

351

4944

345

105

999

09

4442

111

194

675

MAR

30

39

35

4032

122

104

141

86

36
6848

PPT

227

7 1

255

5460

81

174

02

290
422

60

BEG

18

90

120

4643

200

45C

'20

312

327

222
2201

RPT

11

186

201

4662

387

45

201

5880

237

399

1680

STO

246

12C

i £

323

' 2 8

S J C

87

4E

39'8

197

234

650

05

3918

288

1 4 4

6C2

S.RP

43? 7

2885

4463

3606

215

507

27

1P56C

2885

1559
6773

SOB

7 4

• ' 4

3476

" 7

80

1 1 4

02

60
14

504

TOT AIS

4 739

4241

2 489

4 ' 247

6080

2 167
3795

188

25 592

5096
4 101

26 607

Fundaqao Prefeito Faria Lima - CEPAM

A Fundacao CEPAM - Centra de Estudos
e Pesquisas de Admmistragao Municipal
mstituida pela lei n° 902 de 18 de
dezembro de 1975, sucessora do CEPAM.
entidade de direito publico antenormente
vmculada a Secretana do Interior, passou
efetivamente a atuar como entidade de
direito privado a partir de 1 u de |unho de
1976. A Fundagao se diferencia do orgao
que Ihe deu ongem nao somente pela
diferente situagao jundica como tambem
pela alteragao de sua estrutura
admimstrativa, muito mais flexivel e
dinamica. Assim, embora as atividades e
servigos prestados pela entidade bem
como os ob|etivos seiam atualmente da
mesma natureza, a flexibilidade estrutural
permitiu grande melhona sistematica e
metodologia dos trabalhos de assistencia
tecnica aos Municipios e o

desenvolvimento de uma verdadeira
escola de Administragao Municipal
Como escola, termo este aqui utilizado em
seu sentido mais amplo, a Fundagao
tende a se tornar uma mstituicao de
ensmo e pesquisa em admmistracao
municipal melhorando consideravelmente
o nivel de assistencia tecnica prestada aos
municipios.
A Fundagao CEPAM tern por obietivos
primordiais:
• a difusao da tecnica de administragao

municipal;
• a prestagao de assistencia tecnica aos

municipios;
• a promogao de estudos e pesquisas;
• a elaboragao e divulgagao de

documentos tecmcos, formagao e
treinamento de pessoal.

• outras atividades pertinentes a
Administragao Municipal.

10

Em termos mais especiticos tais oD>etvos
imphcam na execugao de um coniunto de
atividades a sequ'r s'ntet'zadas
• promogao de cursos reguiares de

Administragao Municipal;
• cursos de compiementagao para a

formagao de protissionais iigados a
Admmistracao mumcipa' de nive medic
e superior.

• cursos destmados a ser\ dores
municipals:

• cursos destmados a pessoa1 responsave'
pela prestacao de assistencia tecn<ca

• siniposios. certames semmanos
reumoes e congresses visando a
difusao. aperfeicoamento e mte'C.imbio
de conhecimento e expenencia em
assuntos municipals.

• elaboragao de documentos para
prestacao de assistencia e a ditusao da
tecmca de AdmrnistragaQ municipal



• elaboracao de estudos, pesquisas e
pareceres, especialmente sobre:
Orcamento e Contabilidade, Legislacao
Municipal, Tributos Municipals,
Organizacao Admmistrativa,
Planejamento Local e Integrado de
Servicos Municipals;

• assessoramento aos orgaos publicos na
elaboracao da legislacao e fixacao da
politica pertmente aos Mumcipios;

• sistematizacao e divulgacao da
experience tecmca ja desenvolvida aos
Mumcipios;

• a manutencao de intercambio tecmco e
cultural com orgamzacoes congeneres;

• atendimento as necessidades tecmcas
da Administracao Municipal,
relativamente a programas propnos ou
elaborados a nivel federal e estadual;

• participacao em atividades relacionadas
com seus objetivos, promovidos por

entidades publicas ou pnvadas
Com o grande apoio recebido do Governo
do Estado o CEPAM obteve, pelo decreto
n° 9.799 de 13 de maio de 1977,
permissao de uso do imove! locahzado na
Cidade Universitana, cuias obras fmais se
encontram em fase de condusao
Concomitantemente, executa-se a
construcao do predio da Escola de
Admmistracao Municipal
A admimstracao da Fundacao sob o
impacto de uma melhor estrutura
funcionai em predio propno, preve
substancial aumento de suas atividades
proietando para o penodo de qoverno o
a'cance de 10.000 consultas verbais e
cerca de 2 900 consultas por escnto O
resumo de atividades desenvolvidas peia
Fundacao Prefeito Fana Lima - CEPAM,
estao discnminadas nos quadros anexos

nsos realizados em 1975

Loral
Municipios
Atendidos Participantes

06
02
02

Contabil'dade. orcamento e
finances pubhcas

Tributos municipa'S
Legislacao municipal

Urban ismo
Total.

Sao Pauio
Martha

Ribeirao Preto
Sao Paulo
Sao Paulo
Sao Pauio

38?
62
92

112
648

936
160
185
277

1 558

Cursos realizados em 1976

Local

Muniopios
Participantes Participantes

09

02

06
02

Contabiiidade. orcamento e
finances piiblicas

Admmistracao publica

Tributos municipals
Legislacao municipal

Total

Em todas as sedes das
regioes admimstrativas

Sao Paulo
Votuporanqa

Sao Paulo
Pres Prudente

Sao Paulo

714

24

83
68

889

1 631

129

313
282

2 365

Cursos realizados em 1977

Area

03
02
03
03

01
27

Cursos realizados em 1978

Area Local
Contabilidade. orqamento e Em todas as sedes das regioes

07
03

05

09
01

01

37

fmancas pubhcas

Admmistracao publica
Tnbutos municipals

Legislacao municipal

Urbamsmo
Correspondencia de redacao oftcial

Regular de admmistracao
municipal

Total

admmistrativas
Sao Paulo

Cubatao
Sao Paulo

Em todas as sedes das regioes
admimstrativas

Sao Paulo
Itu

Sao Paulo

Totais de realizagdes

Municipios
Atendidos

Atividade 1 976 1 976 1 977
Consultas verbais

Pareceres
Assistencia in loco"

Reunioes Reali?adas
Regionais N" participanies

Realizados
Seminanos N" participantes

1 m
310

47
03

380
04

1 200

1 749
442

36
06

603
06

353

6OS0
1 156

67
17

3 160
15

6 393

N"

Participantes

Contabitidade, orcamento e
fmancas pubhcas

Admmistracao publica
Tnbutos municipals

Legisiacao municipal
Urbamsmo

Rpqii ar de admmistracao
municipal

Total

Sao Paolo
Manlia

Cubatao
Sao Paulo

Lins
Sao Paulo
Sao Paulo
Sao Paulo

Sao Paulo

664

116

98

44

82

12

1016

930

133

156

201

306

15

1 741

Mumcipios
Atendidos

823

125

134

123

145

17

11

1 378

N°
Partcipantes

1 418

1 048
240

334

449

127

13

3 629

1 978
1 626

700
646
05

497
02

135

Obs.: • No exercicio de 1977 adotou-se uma estrategia de maior aproximacao em funcao do inicio dos mandatos,
consubstanciadas em Reunioes Regionais e Seminarios especiais aos Prefeitds e Vereadores eleitos.
• Mantida a estrategia de atuacao, destacou-se a enfase ao assessoramento direto "in loco" as
municipalidades.
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tnstitukia a Fundacao. sentiu-se- que a
sede propria era uma extgenoa ao
desenvofvimento do trabalho proposto
Para tanto. escofheu-se o imovel situado
na Gdade Universitana. levando-se em
consideracao o ambiente academico-
cientiftco la existente.
Este imovel. inicialmente. pertencia a
Superintendence de Controie de
Endemias - SUCEM -.antenormente
administrado pela CETES8. a qua! nao
vmha utilizando-o por dificuldades de
acesso. Assim sendo, o Senhor
Governador concedeu permissao de uso
atraves do Decreto n° 9.899. de 13 de
maiode 1977
No momento esta a depender da lavratura
de escritura, ja que foi autorizada a
transferencia do terreno de 16.000 ma,
peia Lei n° 1.838, de 7 de novembro de
1978;a(em disto. encontram-se tambem
superadas as drficuldades, apos gestoes
desenvofvidas junto ao Senhor Governador
e o Reitor da Untversidade de Sao Paulo,
obtendo-se o acesso necessario e, em
conseqiiencta, abriu-se urn amplo
relacionamento entre a Entidade e a
Prefeitura da USP
Os 16.000 m f estao dtstnbuidos do
seguinte modo:
Sede: 5600 maem dois pavtmentos. que

sofreram adaptacoes fistcas para
utilizacao, dispondo ainda de ar
condicionado central com
capactdade de 110 toneladas de
refngeracao, um patio de
estacionamento para 70 vagas e
uma central de PABX.

Creche, garagem e casa do Zelador:
1.600 ma de area construida,
dispondo de uma moderna creche
para os filhos dos seus
funcionanos. de pessoal
especiahzado para o atendtmento.

de garagem para vtnte veicuios e
uma confortave! casa para o
zeiador

Escoia: encontra-se em andamento a
construcao de 1 500 ma em dois
pavimenTos e com estrutura para
ampliacao. Esta prevista a sua
condusao para o pnmeiro
decanato de marco de 1979.
contando com:
• quatro salas de aulas para

sessenta alunos cada;
• estrutura de apoio e de

funcionamento da Escoia;
• area para ocupacao pela

Superintendence de Recursos
Humanos - SRH;

• recursos audiovisuais;
• Iaborat6no fotografico,

Auditono: Dispoe de dots pequenos
audttortos para 70 participantes, e
esta se projetando para
construcao, anexo a escofa, um
auditdrio com 250 lugares.
Encontra-se, atualmente, em fase
de detalhamento para execucao

Superintendencia do Desenvolvimento
do Litoral Paulista - SUDELPA

A Supenntendencia do Desenvolvimento
do Litoral Pauhsta - SUDELPA,
desenvolveu seus trabalhos segundo dots
prismas: investimentos em servicos de
manutencao e conservacao da
mfra-estrutura viana com o obietivo de
estancar a deterioracao regional e obter
reflexos econdmicos imediatos e
investimentos de ampliacao e cnacao de
servicos ou capital social basico
obietivando resultados imediatos na
ativacao da economia do Vale do Ribeira e
Litoral Paulista
Sob este pnsma os objetivos da SUDELPA

sao os de evidence os probiemas do
Litoral Paulista e Vale do Ribe<ra. que
estao a merecer so'ugoes compativets
com as necessidades a!i constatadas
Quanto as diretnzes adotadas a SUDELPA
se propoe a ffxar as prtondades de
atendimento de tais necessdades.
noneando, portanto. as ativtdades a serem
desenvolvtdas pela SUDELPA de forma
supietiva a atuacao de outros orgao do
Estado nas mesmas areas
A SUDELPA vem apresentando
recomendacoes para aqueies orgaos. no
sentido de em conjunto, procurarem
solucoes para os probtemas encontrados
Os objetivos e diretnzes da SUDELPA
estao consubstanciados no PLADEL. -
Piano de Desenvolvimento do Litoral - nas
areas de Desenvolvimento Rodoviano.
Ensmo, Saude. Desenvolvimento
Economtco - Agncultura Pecuarta e Pesca
e Desenvolvimento Urbano Em funcao
dos parametros estabetecidos pela
Estrategia de Governo pubftcado no Diano
Oftciaf de 16-04-75, a atuacao da
SUDELPA pocle ser classificada em 3
grandessetores:

• Setor Social
• Setor Economico e de Infra-estrutura
• Setor Admmistrativo
A distribuicao das aplicacoes de capital em
obras e projetos, por setores. perfazem
um dispendio de mais de Cr$ 550.000 000
Iqumhentos e cmcoenta milhoes de
cruzeiros) dos quais 55,12% sao aplicados
no Setor de Transportes (obras vianas) ou
seja na execucao de estradas
pavimentadas e pontes.
Apesar da forte concentracao de recursos
em obras viarias e de se destacar o setor
de saneamento com uma participacao de
18.53% cujas obras e projetos atendem
diretamente a uma melhora na qualidade
de vida da populacao regionat de toda a

area de atuacao da SUDELPA.
Os vaiores aoma otados estao
distribu«3os da segutnte forma:

&P*CK

7 3B3 7S50O
13 14*902.00
3JWM.00
72 677 MS 00

HHVW WT.UU
3OSB7 73000

M 23» 792.00
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As reahzacoes cla SUDELPA no penodo
1975 a 1978. Govemo Paulo Egydio
Martins por setor de atuacao
qovernamentai e respectiva area
estrategia sao a segusr smtenzadas de
acordo com a metodotogia adotada no
documento Estrategia de Govemo. actrna
refer >do

StTOHSOCW.

EOUCACAO
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SETASA Programa de repetigao e retransmissao
de televisao

0 PLACAN, que faz parte de uma das
pnmeiras tarefas da SETASA e submetido
|a a analise do Ministerio das
Comumcagoes em agosto de 1977,
procurou distribuir de forma racional oi"
canais 04 a 83) alocados pela Uniao
Internaciona! de Telecomumcagoes para
retransmissao e formagao dos enlaces
necessanos a sua alimentagao em todo o
Estado. Sem o PLACAN, o telespectador
estaria correndo o nsco de encontrar o
espago poluido, a ponto de nao poder
receber sinais de TV em condigoes
consideradas tecnicamente sat isf a ton as.
O PLACAN propos a constituicao de 9
familtas de 6 canais por familia,
distribuidas em 35 celulas dentro de
cnterios de: qualidade (padrao COB),
protegao e interference, economia
fcompromisso entre potencia do
transmissor, ganho e diagrama de
irradiagao da antena, altura da torre e area
de cobertura) e capacidade de
industnalizagao de equipamentos no pais.
Para a ativagao das celulas de
retransmissao, conforme as caracteristicas
supra, e requerida a alimentagao de seus
nucleos. Isto pode ser feito atraves de
troncos de microondas QU enlaces em
UHF, que transportarao sinais das
emissoras ate cada uma das estapoes
retransmissoras. (vide mapa anexo)
Esse sistema de transporte de sinais teve
as segumtes denommagoes: Tronco
Norte, Oeste, Vale do Paraiba, Vale do
Ribeira.

Enquanto o PLACAN era apreciado pelo
Mimsteno das Comunicagoes, a SETASA
elaborou os projetos dos troncos: Vale do
Paraiba e Vale do Ribeira, que, porem, nao
pode ser implantado, principalmente
devido as restricoes a importagao de

iscao letransmtssora £fe te'ewsSo Oe

Ubafutw em fase final de motitagem

equipamentos.
Mesmo diante das dificuldades financeiras
ocasionadas pela retragao da economia
mundial, a SETASA estabeleceu, no
comego de 1978, um esquema de
composigao de recursos (60% das
prefeituras e 40% do tesouro estadual)
destinados a implantagao de sistemas de
retransmissSo nas seguintes areas: Litoral
Norte (Caraguatatuba, Mhabefa, Sao
Sebastiao e Ubatuba), Baixada Santista
(Praia Grande, Itanhaem e Peruibe), Ibiuna
e Sao Roque.
Essa conjugagao de esforgos Prefeituras x
SETASA permitiu a implantagao de
sistemas com a retransmissao de canais,
conforme o quadro anexo I.
Dentro de esquema analogo, foram
tniciados estudos destinados a melhona e
regulanzagao de estagoes na rota Bauru,
Lms. Aragatuba e Andradina, hoje operada
pelo Consbrcio de Repetigao e
Retransmissao de TV - (SERTEARA).
Para garantia da qualidade de imagem nas
areas objeto da empresa e ao
desenvolvimento de estudos de protegao

e interferencia nas faixas de UHF e VHF
comparados as normas internacionais e as
condigoes topograftcas e metereologicas
tocais, a SETASA equipou uma viatura
para testes com equipamentos cedidos
pela BBC - British Broadcasting
Corporation, em convenio com a Fundagao
para o Desenvolvimento cientifico e
Tecnologico - CNPq e Mmisterio das
Comunicacoes

Ademais, devido a natural complexidabe
do problema, a SETASA tem contribuido
diretamente com o Ministerio das
Comunicacoes na etaboracao de
Normas, bem como servico de
intermediacao na coordenacao de
problemas do setor, com participacao de
prefeituras, emissoras e fabricantes.

Telecomunicacoes oficiais

0 Piano Integrado de Telecomunicacoes
Oficiais do Estado de Sao Paulo,
preparado pelo COETEL - Conselho
Estadual de Telecomunicagdes, em 1976,
constitui o documento b£sico, a partir do
qual a SETASA se vale para a imptantac^o
das redes de emergencia/seguranca e
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rede administrativa do Governo estadual
Esse Piano se propoe a mtegrar, em urn
linico sistema, de uso privativo de orgaos
do governo, o servigo especial
denominado - Correspondence Oficial
(COL), de necessidade dos tres poderes:
Executive Legislativo e Judiciano
As pequenas redes existentes hoje
permitem, normalmente, uma
comunicacao vertical dentro de cada
entidade, portanto, com restneoes
geograficas e funcionais.
A caracterfstica basica do Sistema
Integrado de Telecomunicagoes Oficiais e
aquela onde as comunicagoes entre os
diversos orgaos da administragao estadual
poderao ser realizadas entre quaisquer
pontos do Estado, bem como entre
quaisquer entidades, evitando, assim, o
congestionamento da rede publica.
Apos a pre-qualificagao de empresas de
consultoria e realizada a indispensavel
concorrencia publica, a SETASA contratou,
em 25.10.1978, a firma Companhia
Internacional de Engenharia, que ficou
com a incumbencia de desenvolver, em
240 dias o respectivo projeto.
Seguindo as diretrizes do Ministeno das
Comunicagoes, a SETASA preve, como
meio basico de transporte de smais, as
linhas privativas locais e mterurbanas LPL
e LPI alugadas da empresa concessionary
dos servigos publicos de telefonia.
A instalagao de centrais privativas, dentro
de uma ordem hierarquica e distnbuidas
entre os 571 municipios, permitira a
realizagao de comunicagoes no sentido
horizontal, independentemente do grau de
saturagao das centrais, bem como dos
circuitos da rede publica.
Durante o preparo do edital de
Concorrencia Publica para a contratagao
do proieto do sistema integrado de
telecomunicagoes oficiais, seu |ulgamento

f

e adjudicagao, acompanhado de
providencias junto a FINEP/BADESP para
o seu financiamento, foram regulanzadas
mumeras redes de radio, consideradas
pnoritarias junto ao orgao fiscalizador -
DENTEL, da forma indicada no quadro
anexo II

Anexo U

Projeto de rede e regulanzacao de Estacoes de Radio

Anexo I

Programs de instalagao e operacao de Estacoes
Repetidoras e Retransmissoras de Televisao ate
1" Tnmestrede 1979

Regiao/Municipio

Lrtorel Norte
Salesopolis (xx)

Caraguatatuba c
Ubatuba c

Sao Sebntiao
llhabeta

Baixada Santitta
Serra do Paranapiacaba (xx)

Forte Itaipu (Praia Grande) (£)
Mongagua

ltanha*m ©
Parulbe

fbiuna c

Sio Rogue C

Cobertura com canais das

2

X

X

X

K

X

X

X

X

X

X

emissoras da Capital

4

X

X

x
X

X

X

X

X

X

X

7

X

X

X

X

X

X

13

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

XX - Ponto de repeticao

f Ponto de retransmissao
- Area de recepgao

Entidade

Sr Govemador
Secret. Obras e M»o Ambwnte

DAEE
Secret Transporte

DAESP (2 proietos)

OER + OERSA
Secret. Culture Ciencias e Tecnotogia

Secret. Agriculture
IEA

Secret Seguranca Publica
PM - RP

- corpo de Bombeiros 10" Gl Interior

P M

Secret Promocao Social
FEBEM

Secret do Interior
SUOELPA

Secret. Fa^enda
DRT

Universidade de Sao Paulo
- Instituto Oceanografko

Secret Seguranca Publica
PM - Rota

Corpo de Bombeiroa ICapital)
Universidade de Sao Paulo

FUNOUSP
Secret Obrat e Meio Ambiente

SABESP Litoral Norte e Baixada Santista
- Vale do Ribeira

- Botucatu
- Grande Sao Paulo

Gab Secretario

N°
F,xo

1

3

2J
13 + 3

2

45

82

18

16

1

4

16

3

44

23

1

31

6
1

116

3

de Estacoea
MovH

2

20
6 • 50

1

1600
72

138

4

g

78

4

240

250

7

18

1

4

260

7

Obtetrvo

1978

AmpMaceo RENEC (EMBRATEU Rede Nacional da
Estacoes Cottmm • Lrtoral Norte.

Enlaca para talerrwdicao
Mogi - Pome Nova e Mogi - Tawcupaba.

Seguranca a administracao de aeroportos
Seguranca a pedagio de rodoviai

Ampbacoas da rede das auiondaoas.
Sistema de inrormaooes sobre precos dt

produtos agricolas

Seguranca.
Emergancta

Seguranca

Sistema operactonel
Sswmt operacional para control* de

obras no Litoral Peulista.

Fiscaluacao e arrecadacio.

Pesquisa oceanograftca.

1977

Seguranca
Emergencia,

Vigilancis

Operacionai e d« atendimento ao publico

Fmamancia control* das enchentes
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Piano de Distribuigao dos Canais de TV para o Estado de Sao Paulo

GRUPOS DE CANAIS — BBC

A B C D E F G H I

17 18 19 38 38 40 59 60 61

20 21 22 41 42 43 62 63 64

25 23 24 46 44 46 87 65 66

28 26 27 49 47 48 70 68 69

30 31 32 51 52 53 72 73 74

3 3 3 4 35 5 4 5 5 6 6 7 5 7 6 7 7

CONVENCOES

' 'SISTEMA MKROONOAS
CAPTACAO EM UHF

CONTORNO
CONTORNO
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Fundacao
Prefeito
Faria Lima

Atividades Realizadas 1.975

De acordo com as diretrizes fixadas pelo
Governo do Estado de Sao Paulo e sob a
orientagao do Sr. Secretario do Interior, o
Centro de Estudos e Pesquisas de
Administragao Municipal, instituido pelo
Decreto n.° 49.092, de 21 de dezembro de
1967, e que se destina as pesquisas,
estudos e ensino de modernos metodos
de administracao publica, prestando
assistencia tecnica aos Municipios,
desenvolveu, no periodo assinalado, as
atividades que se resumem de acordo
com os setores em:

• Orientacao escrita, atraves de pareceres
a autoridades municipais, respondendo
as consultas formuiadas sobre a
Legislagao Municipal - Direito Municipal
e suas multiplas conexoeS com todos os
ramos de Direito Publico e Privado,
(Direito Administrativo, Constitucional,
Eleitoral, Previdenciario, Trabalhista,
Civil, Comercial, etc.), Orcamento e
Contabilidade e Direito Tributario.
Total de pareceres emitidos: 310

• Orientacao verbal, atendendo a
consultas formuiadas pelas autoridades
municipais e funcionarios, para resolver
problemas mais simples e de resolucao
pacifica.
Total de consultas verbais: 1222

• Assistencia Tecnica "in loco": No
decorrer do ano, foram visitados pelos
tecnicos do CEPAM varios Municipios.
Total de Municipios atendidos: 47

• Formagao e Treinamento de
Administradores Municipais. A Secretaria
do Interior, por intermedio do CEPAM,
com o objetivo precipuo de treinar e
atualizar autoridades e servtdores
municipais, nas melhores tecnicas desse
nivel de Administracao, promoveu
diversos seminarios, cursos e reunioes

regionais, com a participacao de
consideraveis contingentes de atunos
dos mats longinquos Municipios,
conforme relagao a seguir:

Cursos
- Curso de Legislagao Municipal para

Procuradores;
- Curso de Legislacao Municipal para

Servidores;
- Curso de Institucionalizagao da

Classificacao Funcional Programatica -
Portaria Ministerial n° 3, de 28.01.74;

- Curso Sobre Tramitagao do Orcamento
nas Camaras Municipais;

- Curso Sobre Contabilidade Publica a
Nivel Municipal;

- Curso Sobre Programacao Financeira a
Nivel Municipal;

- Curso Sobre Prestagao de Contas e
Encerramento do Exercicio a Nivel
Municipal;

- Curso Sobre Sistematica de Prestagao de
Contas dos Municipios ao Tribunal de
Contas do Estado;

-14° Curso de Orientagao Metodologtca
de Efaboragao do PDDI - Piano Diretor
de Desenvolvimento Integrado;

-16° Curso para orientar os
administradores municipais no tocante a
elaboragao dos instruments legislatives,
administrativos e financeiros para
desenvolvimento urbano.

- Orientagao Metodologica para
Programacao do Setor Social Municipal;

- Avaliagao dos Resultados dos Cursos de
Orientagao Metodologica para Elaboragao
do PDDI
Objetivos: a) examinar o destino vtue foi

dado aos pianos elaborados
atraves dos cursos;

b) pesquisar os resultados
obtidos em termos de
atuali2agao de diretrizes e
programas; formagao de1
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pessoal da Prefertura e
implantacao de programas;

c) levantar as dificuldades
encontradas pelo Poder
Publico em todos os
escaloes admintstrativos e
executivos;

d) estabelecer, eventualmente,
uma reestruturacao da
metodotogia adotada;

e) detectar falhas existentes
nos cursos.

- Curso de Orgamento Metodologico de
Elaboracao do PDDI - Piano Diretor de
Desenvolvimento Integrado;

- Sistematica para Implantacao e Controfe
dos Pianos Diretores de
Desenvolvimento Integrado;

- Curso Teorico para Estruturar as Bases
Necessarias para Executores de Obras
Municipais;

- Curso de Orientacao Metodologica para
Elaboragao do Cadastro Tecntco
Municipal.

Total de Cursos: 18
Total de Participantes: 1558

Seminarios Realizados
- Seminario Sobre Licitagao e Contratos

Administrativos;
- Seminario Sobre Desapropriacao;
- Seminario Sobre Previdencia Social;
- Seminario Para Novos Prefeitos.
Total de-seminarios: 04
Total de Municipios: 1200

Reunioes Regionais
Nestas reunioes foram promovidos
seminarios sobre assuntos de Legislagao
Municipal, Orcamento e Contabilidade,
Tributos, bem como debates sobre
questoes formuiadas pelos participantes
Total de reunioes: 03
Total de participantes: 380



• Elaboracao dos seguintes documentos
(Manuais Simplificados):

- Divida Ativa e sua Execugao;
- Licitagao de Obras e Servigos POblicos;
- Programas de Financiamento de

Interesse Municipal;
- Legislagao sobre o Planejamento do

Solo;
- Administragao e Controte de Obras

Particulars;
- Especificagoes Tecnicas e Fiscalizagao

de Projetos, Obras e Servicos Realizados
por Terceiros;

- Administracao e Conservacao de Vias
Publicas e Estradas Municipais e
Frnanctamentos Disponiveis;

Apostilas:
- Classificagao Funcional Programatica - de

acordo com a Portaria n° 09, de
28.01.74;

- Instrugoes pa*a Elaboracao do Programa
de Aplicacao do Fundo de Participagao
dos Municipios;

- Manual sobre Metodologia para
Elaboragao de Projetos Executivos
Setoriais a nivel de Administragao
Municipal.

Objetivo: Estabelecer esquema para
maior eficacia da Administragao Municipal
nos campos de sua atuagao tradicional-
Servigos Publicos. Este material de apoio
atende aos Municipios com populagao
abrangendo de 15.000 a 50.000
habitantes, na area de sua competencia
em termos de organfzacao, legislagao,
fiscalizagao e controle.
• Elaboracao de comunicados sobre nova

legislagao em vigor e atinente a materia
tributaria. Todas as vezes que sao
editadas teis, com novas onentagoes,
estes setores elaboram comunicados
informando as autoridades municipais.

• Participagao em Congresso:
O CEPAM, atraves de seus tecnicos.

participou dos seguintes eventos:
-1 Congresso Brasileiro de Planejamento

e I Seminario de Planificacion de los
Paises Del Cono Sur

Periodo: 25 a 31 de maio
Local: Porto Alegre - RS
- XIX Congresso Estadual dos

Municipios
Periodo: 11 a 19 de maio
Local: Campos do Jordao - SP
- XVII Reuniao Anual da Sociedade

Brasileira Para o Progresso da Ciencia
Periodo: 09 a 17 de julho
- XVI Congresso da Associagao

Internacional de Pesquisas Hidraulicas
Periodo: 27 de julho a 1 ° de agosto
Local: Sao Paulo
- Curso Sobre a Classificagao Funcional

Programatica realizado pela Associagao
Brasileira de Orgamento Publico -
ABOP

Periodo: 04 a 08 de agosto
Local: Brasilia - DF

• Documentagao: Dentro de seus
objetivos, o CEPAM instituiu um novo
setor, o de Documentagao Juridica, com
a incumbencia de reaiizar estudos e
pesquisas que facilitem a assistencia
tecnica, prestada pelo orgao aos
Municipios, manter contato com os
6rgaos congfineres da Administragao
Publica, promover estudos e pesquisas
de interesse municipal, visando a
difusao, aperfeigoamento e intercambio
de conhecimentos e experiencias em
assuntos municipais, para colaborar com
os servigos tecnicos da Secretaria do
Interior, do CEPAM e demais 6rgaos
estaduais e federais de assistencia
texnica e juridica aos Municipios.

Atividades realizadas no periodo de
Janeiro a maio de 1.976

• Assistencia Tecnica aos Municfpios

atraves de Pareceres
Total 157

• Consuttas verbais
Total 745

• Assistencia " in loco"
Total 16

• Formagao e Tretnamento de
Administradores Municipais

• Cursos
- Curso de Especial izagao em Direito

Administrative
- Curso de Direito Tribute1 rio - Imposto

Sobre Servigo de Qualquer Natureza
- Curso Sobre a Parte Geral do Codigo

Tributario
- Curso Sobre Sistematica de Comas e

os Relatorios dos Fundos, Auxilios e
Subvengoes

- Curso de Tecnologia de Orgamento-
Programa.
Total de Cursos: 05
Total de Participantes: 657

Reunioes Regionais
- 04 Reunioes Regionais
Total de Participantes: 386
Total de Municipios: 84
Prom oca o de Estudos e Pesquisas de
Interesse Municipal - O Planejamento
das cidades - assunto da mais alta
relevancia e bastante atual - vem sendo
muito estudado e pesquisado pelos
tecnicos do Setor de Planejamento Local
Integrado, visando aplicara melhor
tecnica as peculiaridades municipais,
transformando as pesquisas elaboradas
em trabalhos acessiveis a elaboracao
dos Pianos Diretores de
Desenvolvimento fntegrado. Para este
fim, foram realizadas as seguintes
pesquisas de interesse:
- Capacidade de Endividamento dos

Municipios;
- Metodologia para Avaliacao e Selegao

dos Projetos;

- Pesquisa para Avaliagao dos
Resultados dos Cursos de PDDI;

- Imposto Sobre a Propriedade e a
Extrafiscalidade;

- Pesquisa Sobre Prevtdencia Social.
'Publicagc-es de Interesse Municipal:
Diversos foram os trabalhos preparados,
redigidos e distribuidos as
municipalidades do Estado de Sao Paulo
e tambem a diversas ^ntidades de
outras unidades da Federagao, pela
Secretaria do Interior, por intermedio do
Servigo de Publicagoes, que integra a
estrutura administrativa do CEPAM,
destacando-se entre elas, as seguintes:
- Boletim do Interior n.° 44;
- Classificagao Funcional Programatica;
- Lei 4320/64;
- Lei Organica dos Municipios;
- Lei 89;
- Decretos-ieis 200 e 201
• Apostilas sobre Orgamehto-Programa a

Nivel Municipal;
- Indices Urbanisticos;
- Seminario " 0 Solo Criado";
- Uso do Solo Urbano;
- Cadastros Municipais;
- Ato n° 06 do Poder Executivo;
- Financiamento Publico a Nivel

Municipal;
- Diversos Seminarios;
- Resolugao 62/75;
- Conclusoes do 1° Seminario Municipal

de Orgamento Publico;
- Formulario de Pesquisa de Ocupagao
Urbana;
- Curso de Organizagao Territorial;
- Codigo de Obras (Mogi-Guagu).

' Intercambio de Experiencia Tecnica:
Durante este periodo foram mantidos
freqiientes contatos atrav6s de
correspondencias, visitas, participagao
em cursos, seminarios e reunioes, com
objettvo de intercambio de informacoes
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tecnicas e estudos sobre assuntos cle
interesse comum com enticlades como:
- Instituto Brasileiro de Administragao

Municipal;
- Associagao Paulista de Municipios;
- FAMEPAR - Fundagao de Assistencia

aos Municipios do Estado do Parana;
- Fundacao Joao Pinheiro - BH (MG);
- Tribunal de Contas do Municipio de

Sao Paulo.
As equipes tecnicas dos cinco setores
do CEPAM participaram dos seguintes
conclaves, com o objetivo de se
aperfeigoarem a fim de prestar, com
mais eficiencia, o assessoramento
tecnico de que sao incumbidos:
- Congresso Estadual dos Municipios -

Guaruja;
-1 Reuniao Latino-Americana de Direito

Tributario - Porto Afegre - RS;
- Seminario CEMUAM/IBAM;
- Promocao do Seminario "O Solo

Criado";
- Promocao dos Seminarios Sobre

Implantagao do PDDI - Guaruja e
llhabela.

•Documentacao: - Durante este perfodo,
os assuntos mais procurados foram:
Legislacao Municipal; Pareceres do
CEPAM; Direito Civil, Penal, Processual,
Administrativo, Tributario, Publico,
Financeiro e Constitucional; tl PND;
PDDI; CLT; Estatutodos Funcionarios
Publicos do Estado de Sao Paulo; Lei
Organica dos Municipios, etc.
As pesquisas foram as seguintes:
- Lei de criagao dos negocios

metropolitanos;
- Lei de criagao da SUDELPA;
- Lei de criacao da CECAP;
- Legislacao sobre agua;
- Legislacao sobre terrenos de marinha;
- Legislacao sobre turismo;
- Lei eleitoral.

Atividades Realizadas
Periodo de junho a dezembro de 1976

A Fundagao CEPAM - Centro de Estudos
e Pesquisas de Administragao Municipal,
instituida pela Lei n.° 902, de 18 de
dezembro de 1975, passou a atuar como
tal a partir do dia 1° de junho de 1976, e
se diferencia do Centro de Estudos e
Pesquisas de Administragao Municipal,
basicamente, pela alteragao da estrutura
administrativa, uma vez que os services a
serem prestados sao da mesma natureza
e os objetivos permaneceram os mesmos.
Todavia houve grande ativagao na
metodotogia dos trabalhos de assistencia
tecnica aos Municipios, provocada pela
instauracao de uma verdadeira escola de
Administracao Municipal.
A Fundacao CEPAM tern por objetivos
primordiais:

• a difusao da tecnica da administraca'o
municipal;

• a prestagao de assistencia tecnica aos
Municipios;

• a promocao de estudos e pesquisas;
• elaboragao e dtvulgacao de documentos

tecnicos, formacao e treinamento de
pessoal;

• outras atividades pertinentes a
Administracao Municipal.

O Decreto n.° 7.919, de 13 de maio de
1976, aprovou os estatutos da Fundagao
CEPAM, pessoa juridica dotada de
autonomia tecnica, administrativa e
financeira, vinculada a Secretaria de
Estado dos Negocios do Interior.
Esse estatuto, alem de definir os objetivos
da Fundagao, explicita as atividades a
serem realizadas para consecucao dos
mesmos:
• promogao de cursos regufares de

Administracao municipal;
• cursos de complementacao para a

formacao de profissionais ligados a
Administragao Municipal, de nivet medio
e superior;

• cursos destinados a pessoal responsavel
pela prestacao de assistencia tecnica;

• cursos destinados a servidores
municipais;

• simposios, certames, seminarios,
reunioes e congressos, visando a
difusao, aperfeicoamento e intercambio
de conhecimento e experience em
assuntos municipais;

• elaboragao de documentos para
prestagao de assistencia e a difusao da
tecnica de Administragao Municipal;

• elaboragao de estudos, pesquisas e
pareceres, especialmente sobre:
Orgamento e Contabilidade, Legislagao
Municipal, Tributos Municipais,
Organizagao Administrativa,
Planejamento Local e Integrado de
Servigos Municipais;

• assessoramento aos 6rgaos publicos na
elaboragao da legislagao e fixacao da
politica pertinente aos Municipios;

• sistematizagao e divulgagao da
experiencia tecnica ja desenvolvida aos
Municipios;

• a manutencao de intercambio tecnico e
cultural com organizagoes congeneres;

• atendinriento as necessidades tecnicas
da Administragao Municipal,
relativamente a prog ram as propnos ou
elaborados a nivel federal e estadual;

• parttcipagao em atividades relacionadas
com seus objetivos, promovidas por
Entidades Publicas ou privadas.
Obs.: Atraves da Lei nf 1251, de 30 de

dezembro de 1976, houve*
alteragao na denominagao,
passando a denominar-se
Fundacao Prefeito Faria Lima -
Centro de Estudos e Pesquisas de
Administragao Municipal.

As atividades realizadas pela Fundacao
CEPAM podem ser sintetizadas como
segue:
Superintendencia de Recursos
Humanos - A Superintendencia de
Recursos Humanos tern por objetivos
tanto o desenvolvimento de cursos
destinados a formagao e aperfeigoamento
de servidores municipais, como, tambem,
o forhecirnento de orientagao tecnica ao
pessoal responsavel pela assistencia,
atraves da realizagao de cursos
especificos*
Atraves dos cursos de formagao, pretende
a S.R.H. transmitir conhecimentos
principals sobre a problematica municipal,
a partir do estagio prim a no de
conhecimento. Ja por meio dos cursos de
aperfeigoamento, procura-se obter o
aperfeigoamento dos funcionarios com
formagao na area em referenda,
a) Cursos promovidos:
- Curso de Orgamento-Programa:

Classificagao Funcional;
- Curso sobre Tecnologia de

Orgamento-Programa;
- Curso de Direito Administrativo;
- Curso de Direito Tributario;
- Curso de Orgamento-Programa;
- Curso de Tramitagao do Orgamento;
- Curso de Direito Administrativo;
- Curso sobre Alteracoes Havidas, em

decorrencia da Portaria Ministerial n? 64,
de 12/08/76, bem como da Portaria
n.° 65, de 14/07/76, da SOF;

- Curso de Direito Tributario para
Funcionarios Municipais;

- Curso de Orgamento-Programa;
- Curso de Tributos;
- Curso sobre Direito Publico para

Procuradores Municipais;
- Curso sobre Encevrramento do Exercicio -

Sistematica da Prestacao de Contas aos
Egregios Tribunais de Contas da Uniao e



do Estado;
Total de Cursos: 13
Total de Participantes: 1698

b) Seminarios:
- Seminario "O Solo Criado", em

colaboragao com a Superintendencia de
Estudos e Pesquisas.
Total de Participantes: 353

Cursos Realizados em 1.977

• "Organizagao Municipal"
• "Ciclo de Conferences sofare o Solo

Criado"
• "Orcamento*Programa a Nivel

Municipal"
• "Orcamento-Programa a Nivel

Municipal"
• "Orcamento-Programa a Nivel

Municipal"
• Curso Regular de Administracao

Municipal
• "Revisao e Elaboracao de Codigos

Tributaries Municipais"
• "Ordenamento Tecnico-Juridico do

Orcamento da Despesa"
• "Contabilidade Publica Programada a

Nivel Municipal"
• "Contabilidade Publica Programada a

Nivel Municipal"
• "Contabilidade Publica Programada a

Nivel Municipal"
• "Contabilidade Publica Programada a

Nivel Municipal"
• "Contabilidade Publica Programada a

Nivel Municipal"
• "Legislacao Municipal"
• "Direito Tributario"
• "Encerramento do Exercicio -

Sistematica da Prestacao de Contas -
Relat6rio dos Fundos, Auxilios e/ou
Subvengoes"

• "Como Preservar a-Historia, a Paisagem
e os Locais Significativos de Nossas

Cidades"
•"Orcamento-Programa a Nivel

Municipal"
.''Orcamento-Programa a Nivet
Municipal"

•"Elaboracao de Urn Programa de
Governo - Orientacao Metodologica"

•"Curso sobre Legislagao, Orcamento e
Tributos Municipais"
Palestra Sobre Orcamento-Programa
Painel sobre Prestacao de Contas - com a
co-participacao da Secretaria de Estado
dos Negocios Metropolitanos

•"Gerentes de Projetos Integrados" - Em
co-participacao com o Banco Nacional de
Habitagao
Quinzena de Participagao Comunitaria para
o Desenvolvimento da Crianga - X
Seminario de Parttcipacao Comunitaria -
em co-participagao com o FASPG - Fundo
de Assistencia Social do Palacio do
Governo
• "Curso Sobre Direito Municipal" - em

co-participagao com a Faculdade de
Direito de Osasco

• "Curso de Extensao Cultural para
Procuradores Municipais" com a
co-participagao da Associacao dos
Advogados da Prefeitura de Sao Paulo.

Totaldecursos 27
Total de participantes 1.741

Seminarios Realizados

• Seminario Sobre Desempenhos das
Prefeituras e o Desenvolvimento Urbano
- Eliminagao do Imposto Predial;

• Seminario Sobre llhas e Terrenos de
Marinha.
Total de Seminarios: 02
Total de Participantes: 172

Atividades Realizadas em 1.978

Curso: "Informativo Sobre Operagao de
Credito aos Municipios"
Curso: "Legislacao Municipal"
Curso: "Sistematica da Prestagao de
Contas"
Curso: "Direito Tributario Municipal"
Curso: "O Controle do Uso do Solo
como Instrumento para uma Cidade
Melhor"
"Orcamento-Programa a Ntvel
Municipal"
Curso: "Administracao Municipal"
Curso: "Curso Por Correspondencia de
Redacao Oficial"
Curso: "Modificagao do Esquema de
Classificagao Orcamentaria da Despesa
por Elementos"
Curso: "Como Preservar a Historia, a
Paisagem e os Locais Significativos de
Nossas Cidades"
Curso: "Administracao de Material a
Nivel Municipal"
Curso: "Turismo como Fonte de
Desenvolvimento e Recursos"
Curso de Aspectos da Previddncia Social
Urbana
Curso de Orcamento-Programa
Curso de Atualizagao de Codigos
Tributarios Municipais
Curso de Orgamento-Programa -
Plurianual de Investimentos
Treinamento dos Funcionarios da
Prefeitura de Florianopolis
Curso de Contabilidade Publica
Programada a Nivel Municipal
Curso de Atualizagao Gramatical
Curso sobre Rotinas Trabalhistas em
co-participacao com a Federagao de
Indiistrias do Estado de Sao Paulo -
FIESP
Curso de Planejamento Operativo em
cooperacao com a Assessoria de

Planejamento e Coordenacao do Estado
do Acre

• Curso sobre Execugao Orgamentaria a
Nivel Municipal

• Curso Sobre Direito Urbano
• Curso Sobre Direito Municipal
• Curso para Atualizagao de Regimento

Interno de Camara
• II Curso Regular de Administracao

Total de Cursos 37
Total de Participantes 3629

Superintendencia de Assistencia
Tecnica - A Superintendencia de
Assistencia Tecnica cuida de prestar
assessoramento as Prefeituras e Camaras
Municipais, em todos os setores de sua
atividade.
Para isto, atende as consultas verbais e
escritas, emitindo pareceres tecnicos
sobre tributos em geral, servidores
publicos, processo legislative), licitagoes,
contratos administrativos, direitos e
responsabilidades de Prefeitos e
Vereadores, prestagao de servigos
publicos, orcamento, contabilidade, pianos
de aplicagao de recursos transfertdos,
prestagao de contas em geral, questoes
de planejamento local, desenvolvimento
urbano etc.
Alem disso, prepara comunicados a
respeito de alteragoes havidas na
legislagao, atendimentos jurisprudenciais,
instrugoes de entidades ad mini strati vas
que afetam o Municipio e, quando
necessario, envia tecnicos a determinada
Prefeitura ou Camara, para prestar
assistencia "in loco",
a) Atividades junto a outros Estados:



-Consuitas verbais:
Mato Grosso, Rio Grande do Sul,
Parana, Minas Gerats, Bahia, Rio de
Janeiro, Santa Catarina, Para.

- Aulas:
Convenios DEPAM - Secretaria de
Planejamento do Estado de Alagoas;
Associacao de Camaras Municipals de
Santa Catarina.

b} Attvidades realizadas pela
Superintendencia de Assistencia
Tecnica:
• Consuitas verbais atendidas pelos

Tecnicos da Fundagao
Total: 1.004
Pareceres emttidos: 285
Assistencia "in loco" aos
Municipios:. 20

Atividades Realizadas em 1977

Relacao de Seminaries

"Seminario Para Novos Prefeitos"
"Semtnario Para Novos Vereadores"
Total de Seminarios: 13
Total de Participantes: 6221
Total de Municipios convidados: 571
Total de Consuitas atendidas: 1311
Obs.: Estes seminarios foram realizados

em conveniio com o Ministerio do
Interior, como programa especial.

• Reunioes Regionais - Objetivando o
aproveitamento de toda a estrutura
montada para a reatizacao do Seminario
Para Novos Vereadores, bem como o da
presence da equipe tecnica da Fundagao
nas Regioes Administrates,
promoveu-se, paralelamente, as
reunioes Regionais para Prefeitos e
Funcionarios Municipais, como uma
atividade complementar ao "Seminario
Para Novos Prefeitos" realizado no inicio
do ano, no Palacio das Conveng6es do

Anhembi, na Capital.
Os resultados alcangados ultrapassaram
as expectativas mais otimistas, uma vez
que os objetivos propostos no
Seminario, realizado na capital; foram
reiterados, havendo uma continuidade
de propositos, que redundou no
aprimoramento das informagoes e na
atualizagao das diretrizes administrativas
da estrutura de suporte levada pelos
tecnicos da Fundagao, dentro da
exposigao de materias no ambito
municipal, tais como orgamento,
planejamento, legislacao, tributos, etc.
Positive tambem, foi o relacionamento
propiciado as Municipalidades e aos
orgaos de niveis estadual e federal,
participantes, com vistas as agoes que
necessariamente devem ser tomadas
conjuntamente.
Demonstrativo Geral:
Regiao: 11 Regioes Administrativas e o
Municipio de Registro.
Evento: "Reuniao Regional"
Data: de 12/03/77 a 25/06/77
N° de Participantes: 2.394
Municipios Convidados: 571
Total de Consuitas Atendidas: 574
- Total de consuitas atendidas em

"Reunioes Regionais" com Prefeitos,
Assessores e Funcionarios Municipais,
no Projeto "Seminario Para Novos
Vereadores", no periodo de 11/03/77 a
25/06/77.

Total: 1882
Obs.: Estao excluidas deste total as

"Reunioes Regionais de: Itapeva,
Casa Branca, Lucelia, Taquaritinga,
Guaratingueta e Ourinhos.

• Processes para fornecimento de parecer
tecnico, visando orientar as Prefeituras
para solucao de problemas especificos:
1.156

• Consuitas verbais, atendidas pelos
tecntcos da Fundagao: 3.168

* Assistencia "in toco" aos Municipios: 67

• A Superintendencia de Assistencia
Tecnica esteve presente nos seguintes
eventos:

- Participagao no 5° Encontro de
Administradores Municipais, abordando
os temas: Planejamento Municipal e
Responsabilidade dos Prefeitos,
Goiania - GO
Participagao no Congresso Nacional de
Vereadores, abordando o tema:
Remuneracao de Vereadores.
Local: Salvador - Bahia
Periodo: 16 a 19 de agosto de 1977
Encontro realizado entre a Fundagao
Prefeito Faria Lima e a Secretaria da
Fazenda, levado a efeito pela Gerencia
da Unidade de Tributos, sobre: ICM,
Hidrometros e Implicagoes com o
Govern© Municipal.
Local: Sao Paulo - SP
Data: 25 de outubro de 1977
Seminario Sobre Desempenho das
Prefeituras e o Desenvolvimento Urbano
Eliminagao de Imposto Predial
Local: Atibaia

Periodo: 14 a 17 de outubro de 1977
Simposio sobre Direito Tributario -
PtS/PASEP
Periodo: 22 a 23 de outubro de 1977
Local: Sao Paulo
Participagao no 1 ° Congresso Cristao dos
Vereadores Catolicos do Brasil.
Local: Apareclda do Norte
Periodo: 23 a 24 de novembro de 1977
Seminario sobre llhas e Terrenos de
Marinha
Local: llhabela

Periodo: 25 a 27 de outubro de 1977
III SEMOP - Seminario Municipal de
Orgamento Publico
Local: Sao Sebastiao
Periodo: 1 ° a 04 de dezembro de 1977
Participagao no 1 ? Encontro Regional de
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Estudos Contabeis
Local: Faculdade de Ciencias Contabeis
do Litoral Santista
Periodo: 15 a 18 de novembro de 1977

Atividades Reatizadas em 1978
A SAT, prosseguindo com suas
realtzagoes, desenvoiveu o Projeto de
Assistencia Tecnica "in loco", em
Convenio com o Ministerio do Interior,
durante o primeirto.semestre do ano em
curso, independentemente das consuitas
verbais, emissao de pareceres e
assistencia "in loco".
Este projeto tinha por objetivos:
• intensificar a assistencia aos Municipios

do Estado de Sao Pauto;
• estabelecer maior intercambio entre a

Fundagao - ERINS e a area federal,
beneficiando a todos os 571 Municipios
do Estado;

• fornecer subsidios para programagdes
posteriores.

Total de atendimentos por regiao:
Ri - Sao Paulo - 36
R2-Santos -14
R3 - Sao Jose dos Campos - 32
R* - Sorocaba - 54
Rs - Campinas - 82
R* - Ribetrao Preto - 51
RT - Bauru - 31
R i . Sao Jose dos Rio Preto - 85
R» - Aragatuba - 35
Rio - Presidente Prudente - 50
Rn - MariNa -45
Total de municipios visitados - 515
Percentualdevisitas - 90%
• Emissao de Pareceres

Total: 700
• Consuitas verbais

Total: 1625
• Assistencia " in loco"

Total de Municipios visitados: 130
• Reunioes Regionais

Total: 05
Total de Participantes: 497



• Participate) em outros eventos:
- Participagao no III Seminario de

Prefeitos de Mato Grosso
Local: Aquidauana
Periodo: 07 de abril

- Congresso de Prefeitos e Vereadores
Local: Foz do Iguagu
Periodo: 17 a 19 de maio

-1 Seminario Nacional de Classiftcacao
de Oespesa
Local: Curitiba
Periodo: 21 a 25 de maio

- II Congresso de Vereadores
Local: Serra Negra
Periodo: 22 a 26 de maio

-1 Seminario Municipal de Contabilidade
Pubtica
Local: Aguas de Sao Pedro
Periodo: 27 a 30 de junho

- XV Congresso Nacional de Vereadores
Local: Camboriu
Periodo: 15 a 19 de agosto

- Encontro de Secretarios de Finangas
das Capitais
Local: Joao Pessoa
Periodo: 18 a 24 de setembro

- Seminario de Desenvolvimento Urbano
Local: Porto Alegre
Periodo: 02 a 05 de outubro

Superintendencia de Estudos e
Pesquisas - A Superintendencia de
Estudos e Pesquisas - SEP - tern por
atribuicao o desenvolvimento de estudos
e pesquisas no campo da Administragao
Municipal, especialmente no que diz
respeito ao desenvolvimento urbano e
rural. Promove, ainda, a elaboragao e
divulgagao de documentos tecnicos.
As pesquisas tern sido de dois tipos:
• As aplicadas, fruto de solicitagao pelas

Administracoes locais, desenvolvidas ao
lado dessas e voltadas para a solugao de
problemas locais especificos, como, por
exemplo, as que fomecem elementos

que estao permitindo a elaboragao-das
legislagoes de "Uso do Solo" para as
estancias balnearies, climaticas e
hidrominerais.

• As demais sao de carater generico e
visam identificar fatores, meios, e
instrumentos que posstbilitem novas
condigoes de atuagao para qualquer
Municipio. £ o caso de estudos para
barateamento dos servigos publicos, ou
sobre fonte de recursos municipals.
Estes trabalhos sao executados,
geralmente, em razao de:
- solicitagao das Prefeituras;
- assuntos de interesse da Secretaria de

Estado dos Negocios do Interior e da
Fundagao Prefeito Faria Lima - Centra
de Estudos e Pesquisas de
Administragao Municipal

- contratos, convenios e financiamentos.
Projetos e Pesquisas:
• Aspectos Juridicos do "Sob Criado";
• Estudo e Pesquisa sobre Custos dos

Servigos Municipais, visando seu
barateamento;

• Estudo e Pesquisa sobre as Carencias
Administrativas das Cidades Pequenas,
que dificultam o seu desenvolvimento,
visando estabelecer programas para seu
aperfeigoamento;

• Formagao de Gerentes para Projeto
CURA;

• Criagao de uma Escola Profissionalizante
na area de Administragao Municipal;

• Pesquisa Aplicada em Sao Sebastiao
para Desenvolvimento de Projetos
especificos;

• Necessidades das Administragoes
Locais com respeito a cursos;

• Novos Recursos Financeiros aos
Municipios;

• Legislagao para Estancia Hidrominerais
(Serra Negra);

• Pesquisa sobre Empresas Publicas

Municipais;
• Pesquisa sobre Capacidade de

Endividamento dos Municipios Paulistas;
• "Lav-out" das instalagoes da Fundagao

Faria Lima - Centro de Estudos e
Pesquisas de Administragao Municipal.

Publicagoes Elaboradas:
• Fontes de Recursos Possiveis para

Obras de Execugao de Pavimentagao
de Servigos de Manutengao e
Complementares.
Thelma Guedes Pinheiro e Laercio Boteri
de Sant'Ana

• Manuais Simplificados
Vol I : "Especificagoes Tecnicas de

Fiscalizagao de Projetos, Obras e
Servigos Realizados por
Terceiros" - Eng° Sergio B.
Jungers Mello.

Vol ! l : "Administragao e Controle de
Obras Particulares" - Eng° Jose
Roberto Franco.

• Manual sobre Conservagao de Vias
Publicas
Prof. Sylvio Sitvado Siqueira e Eng°
Carlos A. Matheus

• A Rede Urbana do Estado de Sao Paulo
Documento Tecnico - Clementina De
Ambrosis e Antonio Claudio Moreira
Lima e Moreira

• Boletim do Interior n° 45
• O Impasse do Auto-Financiamento na

Prestagao de Servigos Publicos
Antonio Claudio Moreira Lima e Moreira
Robert Vivian Cajado Nicol
Domingos Theodora de Azevedo Neto
Clementina De Ambrosis

Seminarios Tecnicos:
• Seminario Internacional "O Solo Criado",

participando representantes do Estado
de Sao Paulo, dos outros Estados e,
tambem, tecnicos estrangeiros.

• Seminario sobre Organizagao Territorial
de llhabela

• Seminario sobre Uso do Solo de Sao
Sebastiao

• Seminario sobre Uso do Solo de
Ubatuba

• Seminario sobre Uso do Solo para
Estancias Hidrominerais

Total de Participantes: 53
Total de Municipios: 14

Atividades Realizadas em 1977
Gerencia de Projetos:
• Projeto CURA: Este Projeto decorre de

contrato firmado com o BNH, em
06/12/76, para execugao de urn Programa
de Desenvolvimento de Recursos
Humanos, de nivel gerencial, para
capacitagao de pessoal tecnico de
Municipios do Estado de Sao Paulo, que
resultou no "Curso Piloto de Formagao
de Gerentes para Projetos Integrados"

• Reformulacao do Codigo Santtario do
Estado: Em cotaboragao com a

Secretaria de Estado dos Negocios da
Saude - Departamento de Saneamento -
nos trabalhos de reformulagao do
Decreto n° 52.497/70

• O Desempenho das Prefeituras e o
Desenvolvimento Urbano.

• Estudo sobre Custo de Servigos
Municipais, Visando o Barateamento,
Seja Por Melhor Tecnologia, ou Pefa
Racionalizagao de Seu Uso.

• Estudo Sobre Carencias Administrativas
nas Cidades Pequenas, Que Dificultam
o seu Desenvolvimento, Visando
Estabelecer Programas Para seu
Aperfeigoamento.

• Novos Reeursos Financeiros para os
Municipios.

• Estudo sobre Anteprojeto de Lei de
Desenvolvimento Urbano

• Pesquisa Aplicada: Legislagao de Uso do
Solo

• Implantagao de um Consorcio
Intermunicipal de Prestagao de Servigos
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da SubRegiao de Lins
Publicacdes:
• Sitva, Jose Afonso da - "O Prefeito e o

Municipio"
l a edicao - 1977 - 299 paginas
10.000 exempiares

• Franco, Jose Roberto - "Administragao
e Controle de Obras Particulares"
1 a edicao - 1977 - 25 paginas
5.000 exempiares

• Siqueira, Sylvio Stlvado e Matheus,
Carlos Alberto - "Manual Sobre
Conservagao de Vias Publicas"
1 a edigao 1977 - 24 paginas
5.000 exempiares

• Silva, Jose Afonso da - "Manual do
Vereador"
1 * edigao - 1977 - 172 paginas
20.000 exempiares

• Jungers, Sergio Benedito -
"Especificacoes Tecnicas e Fiscalizagao
de Projetos, Obras e Servigos Realizados
por Terceiros"
1 ? edicao -1977 - 36 paginas
5.000 exempiares

• Vivian, Robert Norman - "Impasse do
Auto-Financiamento na Prestagao de
Servigos Publicos"
1.a edi$ao-1977 -16 paginas
5.000 exempiares

• Ambrosis, Clementina De; e Moreira,
Antonio Ctaudio Moreira Lima e - "A
Rede Urbana do Estado de Sao Paulo"
1 • edicao - 1977 - 43 paginas
5.000 exemptares

• "O Sofo Criado / Carta do Embu"
1 a edicao - 1977 - 236 paginas
5.000 exempiares

• "Constituicao Federal e do Estado de
Sao Paulo"
2 a edicao - 1977 - 126 paginas
10.000 exempiares

• "Lei Organica dos Municipios"
2* edicao - 1977 - 38 paginas

10.000 exempiares
• "Lei n.° 89/72"

2a edicao - 1977 - 23 paginas
10.000 exemplares

• Lei n? 4.320764
2* edigao - 1977 - 84 paginas
10.OCX) exempiares

• Fundagao Prefeito Faria Lima - CEPAM -
"Modelo de Regimento Interno de
Camara Municipal"
2.a edicao -1977 - 64 paginas
10.000 exemptares

• Boletim do Interior n.° 46 ao n.° 53 -
1977 - (mensal) 40.000 exemptares
(5.000 exempiares de cada numero)

• Lei n° 4.320/64
5.000 exempiares
Intcio: 1978
Termino: 1978

• "Classificacao Funcional-Programatica"
5.000 exempiares
Inicio: 1978
Termino: 1978

Atividades reaiizadas em 1978
A Superintendencia de Estudos e
Pesquisas, em prosseguimento as suas
atividades sobre desenvolvimento urbano
e rural, quer decorrentes de convenio e/ou
contratos firmados para a implementacao
de estudos e pesquisas de interesse da
prbpria Entidade, desenvolveu os
seguintes trabalhos:
• Estudos

- Projeto: PreparagSo do curso
"Obtengao de Financiamentos
Pelas Prefeituras Municipals".

- Projeto: "Pesquisa sobre Codigo de
Obras" - em convenio com o
BNH.

- Projeto: "Crescimento Urbano e
Receitas Municipais"

- Projeto: "Vantagens e Desvantagens
das Empresas Publicas na

Prestagao de Servigos
Municipais"

- Projeto: "Revisao do Perimetro
Urbano"

• Pesquisa Aplicada - "Elaboragao de Lei
de Uso do Sofo dos
Municipios de:

- Municipios: Tiete, Tatut, Braganga
Paulista, Sao Jose do Rio Preto, Itu,
Catanduva, Quata, Aguai.

• Pesquisa Aplicada - "Elaboragao de
Cadastro Tecnico Municipal" -
Municipios: Eguape e Quata

• Pesquisa Aplicada - "Reforms
Administrativa" - Municipios de Iguape e
Regente Feij6

• Mesa de Debates
- Projeto: "I Seminario de Contabilidade

Publica Municipal"
- Projeto: "Desmembramentos de

Terrenos"
- Projeto: "Barateamento dos Servigos

Municipais - Asfalto"
- Projeto: "tnstrumentos Legais para

Desenvolvimento Urbano"
• Pianos:

- "Piano de Aproveitamento de Mar de
Dentro e do Vale Grande"
Inicio: 1977
Termino: fevereiro de 1978

• Publicacoes
- Boletim do Interior (publicagao mensal)
- Tratamento de Esgotos por Disposigao

no Solo e sua Aplicabilidade no Estado
de Sao Paulo"
Autor: Nelson R.L. Nucci - 5.000
exempiares

- Uso do Solo Urbano
Autor: Flavio Villaca - 5.000 exempiares

- Tributos Municipais
Autor: Adalmir da Cunha Miranda
5.000 exempiares

• Participacao em outros eventos:
- Seminario Sobre Desenvolvimento

Urbano 1
Local: Brasilia - DF
Periodo: margo

- II Congresso Brasileiro de Turismo e
Termalismo
Local: Aguas de Sao Pedro - SP
Periodo: margo

- IV* Congresso Latino-Americano de
Termalismo
Local: Aguas de Sao Pedro - SP
Periodo: margo

-1 Congresso de Associacao Nacionaf
de Transportes Publicos
Local: Rio de Janeiro
Periodo: abril

- IV Encontro Nacional de Construtores
ENCO
Local: Belo Horizonte
Periodo: julho

-1 Encontro Nacional de Bibliotecas
Publicas
Local: Niter6i - RJ
Periodo: julho

- Ill Encontro Nacional de Geografos
Local: Fortaleza
Periodo: julho

- Seminario Nacional de Novas Tecnicas
de Administracao Escolar
Local: Sao Paulo- SP
Periodo: agosto

- Simposio Sobre Barateamento da
Construgao Habitacional
Local: Salvador
Periodo: setembro

- XVI Reuniao Regional da SOBER -
Sociedade Brasileira de Economia Rural
Local: Fortaleza
Periodo: setembro

- VI Seminario Nacional de Assistencia
Tecnica
Local: Sao Paulo - SP
Periodo: setembro

- VII Encontro de Secretarbs de
Finangas das Prefeituras das Capitals
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Local: Joao Pessoa
Periodo: setembro

- II Reuniao dos Orgaos de Assistencia
aos Municipios do Norte e Nordeste
Local: Salgado - Sergipe
Periodo: setembro

- Semana de Assistencia Social
Local: Sao Paulo
Periodo: outubro

- Congresso Mundial de Arquitetura
Local: Mexico
Periodo: outubro

- Renda Fundiana na Economia Urbana
Local: Sao Paulo - SP
Periodo: outubro

- 1 ° Curso de Direito Rural
Local: Sao Paulo - SP
Periodo: novembro

- Seminario Sobre Problemas Urbar.os e
Desenvolvimento
Local: Sao Paulo - SP
Periodo: novembro

- Seminario Internacional sobre
Desenvolvimento de Areas
Metropolitanas
Local: Sao B3rnardo do Campo - SP
Periodo: novembro/dezembro

- Seminario Sobre Problemas Urbanos
Local: Recife
Periodo: dezembro

Prosseguimento das Atividades ate
marco de 1979

Encontra-se em construcao o predio da
Escola de Administragao Municipal,
mcluindo um auditono, para que se atmja a
grande meta que e a implementagao de
um centra de formacao de pessoal das
Municipalidades do Estado
No desempenho de seus objetivos, a
atuacao tecnica a ser desenvolvida
prende-se aos segumtes aspectos:
A Superintendencia de Assistencia Tecnica

em prosseguimento ao trabalho
desenvolvido no decorrer do ano de 1978,
pretende ampliar suas atividades
tradicionais, prevendo-se um atendimento,
ate o final da gestao, de:
• 800 consultas verbais sobre problemas

municipals;
• 300 emissdes de pareceres as consultas

formuladas por escnto;
• 60 assistencias "in loco"
A Superintendencia de Estudos e
Pesquisas pretende dar prosseguimento
aos segumtes eventos:
Projetos:
• Codigo de Obras de Sao Vicente
• Normas Para Urbanizagao
• Cadastro Tecnico Municipal de Iguape
• Cadastro Tecnico Municipal de Quata
• A Empresa Publica na Prestagao de

Servicos Municipals
• A Prefeitura e os Programas

Habitacionais de Baixa Renda
• Sistemas de Tratamento
• Uso do Solo de Lorena
• U so do Solo de Tiete
• Uso do Solo de Sao Jose do Rio Preto
Estudos:
• Fluxos Migratonos (estudo demografico)
• O Municipio e a Area Rural.
• Em desenvolvimento, ainda, a realizagao

em convenio com o Banco Nacional de
Habitacao (BNH), os segumtes estudos:
- Elaboracao de Normas Tecnicas Para

Urbanizacao
- Documento Basico e Apoio Para

Realizagao do Curso no Ambito dos
Programas de Fmanciamentos de Lotes
Urbanizados (PROFILURB)

A Superintendencia de Recursos Humanos
propoe-se a realizar o III Curso Regular de
Administragao Municipal, em carater
profissionalizante
Deve-se ressaltar o empenho que vem
desenvolvendo para se obter a autonzagao

para o funcionamento deste Curso, em
carater profissionalizante, possibilitando ao
aluno a obtengao do Certificado de
Assistente de Administragao
Toda a diligencia, neste sentido,
justifica-se nao so pelo pioneirismo
pretendido, mas levando-se em
consideragao a carencia profissional na
area de administragao especifica ao
Municipio

Assistencia "in loco

Consultas Verbais

600C

5000 -|

N° de consultas

Cursos e Seminarios
N° de pafticipanies

3000 -

?00(i -

1.171, I'l/fi 1')// 147H

9000 •

8000 '

6000 -

bOOO -

19'b 1976 1977 -1978

Totais anuais de partinp.inles de cursos p
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SUDELPA Resuttados alcancados

Desenvolvimento Rodoviario Melhoria
sensivel no sistema rodoviario,
principalmente daquele que se refere a
rodovias municipals (construcao,
revestimento e conservacao), permitindo,
permanentemente e com seguranca, o
escoamento da produgao.
Ensino - Melhor atendimento do ensino
nas zonas rurais, atraves da construcao de
escolas com boas instalacoes, inclusive
com residencia para as professoras.
Saude - Atendimento mais amplo dos
probtemas medico-odontologicos dos
municipios mais carentes, atraves da
construcao de unidades ambulatoriais,
reformas de Santas Casas, construcao de
hospitais, prestagao permanente de
servigos medicos e odontoiogicos,
manutengao de cursos para a preparacao
de mao-de-obra auxiliar dos servicos de
saude, distribuigao de medicamentos, etc.
Desenvotvimento econdmico -
Agricultura, Pecuaria e Pesca -
Implantacao de inictativas geradoras de
novas riquezas na regiao, baseadas em
pesquisas patrocinadas e incentivadas pela
SUDELPA, como opcoes vaiidas e
recomendaveis, tais como o cultivo do
cacau, a criacao de bufalos, o cultivo
racional de ostras e a experimentacao e
selecao de novas variedades de arroz e de
forragetras para a pecuaria de grande
porte;
Melhoria das condicoes de pesca, com a
construcao de terminais portuarios
pesqueiros, atracadouros, locais para a
comercializagao do pescado e assistencia
ao pescador artesanal (organizacao de
suas Colonias, assistencia juridico-social,
etc.).

Desenvolvimento urbano - Melhoria das
condicoes urbanas das sedes municipais,

atraves da construcao de acesso as
rodovias principals, pavimentacao de ruas,
drenagem e escoamento de aguas
pluviais, retificacao e canalizacao de
corregos, contencao da erosao de praias,
ocasionadas petos cursos de agua etc.

Demonstrative das obras e projetos de
acordo com a "Estrategia de Governo"

A SUDELPA, desde a sua criacao, ja vinha
executando obras que objetivavam o
soerguimento do Vale do Ribeira e Litorat
Pauiista, e com a elaboracao do PLADEL,
houve um tncremento de suas atribuigoes
de promogao e desenvolvimento de toda a
sua area de atuacao, e para tanto tern
dirigido sua acao na aplicacao de recursos
de desenvolvimento das infra-estruturas
economica e social, objetivando a ativacao
da economia regional.
As obras, projetos e pesquisas executadas
pela SUDELPA, constantes do PLADEL,
estao caractertzados como investimentos
governamentais em diversos setores da
atividade publica.
Esta atuacao govemamental, no seu
conjunto, formam a "Estrategia de
Governo", que estci dividida em tres
grandes setores:
• Setor Social
• Setor Economico Infra-estrutura
• Setor Admin istrativo
Esses setores, por sua vez, dividem-se
em diversas areas de intervencao,
conforme "Estrategia de Governo"
publicada no Diario Oficial do Estado, de
16deabri lde 1975.
As realizaooes da SUDELPA no periodo de
1975/78, Governo Paulo Egydio Martins, a
seguir relacionadas, estao classificadas por
setor de atuagao govemamental, de
acordo com a metodotogia indicada
naquele documento.

Cada setor relacionado, inicia-se sucinta
apreciagao sobre o mesmo e objetivos a
serem alcancados peta SUDELPA, bem
como se destaca algumas realizacoes
consideradas importantes no enfoque
regional.

Infra - estrutura educactonal:
construgao de escolas rurais

Este programa de construcao de escoias
na zona rural integra o Piano de
Desenvolvimento do Litorat - PLADEL e
tem por objetivo substituir as instaiacoes
precarias, muitas de taipa e madeira e
mesmo de pau-a-pique, por predios
adequados ao ensino e com instalacao
para residencia da professora.
Essas escolas desempenham papel
polarizador numa comunidade rural, a sede
fisica propicia colocar a servico da
populagao programas de acao comunrtdria,
alem da escolar.
Este programa interage com o Programa
Especial de Escolas Comunitarias da
Secretaria da Educacao, tracado a partir
das determinantes socb-econ6micas e
geograficas, bastante distinta das demais
areas do Estado, procurando a elevacao
donivel da comunidade, pela introducao
de novas atitudes e compotamento, no
que tange a saude, higiene e alimentacao
Neste periodo de governo foram
construidas oito escolas e concluidas
quinze escolas iniciadas na gestao
anterior.
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Eatratagia
Araa* da Atuacao Govamamantal

da SUDCLM Araa da Atuacao Murriefplo Obraa Valor Total Conclusao Obsarvacao

Eitratftgia

Areas d« Atuacao Govemamantal
da SUOELPA Araa da Atuacao Murtkfpio Obras Vator Tout Conctutao Obsarvacko

Sator Social
7. Etfucacao Hibaira

Apiai

Iporanga
Barrado

Turvo

Eldorado

Jacupiranga

Jacupiranga
SataBarraa

SataBarraa

SataBarraa
Pariquara-

Acu

Pariquara
ACU

Ragiatro

Ragiatro

Juquia

Juquia

tguapa

Tapirai

Miracatu

Juqurtiba

Juquttfta

Padroda
Tolado

Hariri

Santo*

Quaruja

SaoSabaatiao

llnabaia

Cafaguatatuba

Ubatuba

Icado noaator

Sator Social
01 - Sauda Ribaira

ConatrucioEacQla laolada
B.oilhaRasa

Conatrucao Eacola taof ada
B-°Oatuba

Construcio Eacola laolada
B?C6r.Co«nprido

Conatrucao Eacola toolada
B.°C6r. Franco

Conatrucao Eacola taolada
B.BBatatal

Conatrueao Eacola laotada
BPAntaOorda

flaforma doCampua Avaneado
ProratoRondom

Ampliacao do Qiniaio
Conatrucao Eacola laolada

B?Da*calvado
Conatrucio Eacota laolada

B.° Lantn jalrtnha*
Conatrucao Eacola taolada

B-°BracoPrato
Conatrucio da 3 aalaa

daauia
am pliacaoaacolaV. Maria
Conatrueao Eacola laolada

B*Bamburral
ConatrucftoEacola laolada

FazChaRibaira
ConttrucaoEacolaEapactal

Pr4-Primirio

Conatrucao Eacola laotada
B?Rib*irftoFundO

Conatrucae Eacola laolada
B'ParaiaoMirim

Conatrucio Eacola laolada
B?Ouaraamal

Conatrucio Eacola laotada
B.BEngano

Conatrucio Eacola laolada

B?Padra Branca
Conatrucao Eacola laolada.

B.°Laran|*ira*
Contrucio Eacota laolada.

BeBracodoM«4o
Conatrucio Eacola laolada

BPLaranJaAzada
Conatrucio Eacolapara

daficwntaaauditivm

OinaaiodoPa*Car*
RatormadaCracha Municipal

Conatrueao Eacola laotada
8*V«tow

Conatrucao Eacola laolada
Morro do Quaraaan*

Conatrucao Eacola laolada
do ttamambuca

Const rucaod*
Pronto-Soco fro

149.000.00

149.334.00

164.267.00

164.267.00

225000,00

190 574,00

114060,00

21B.B70.00

192.000,00

385.307.00

190.600.00

190680.00

3B2.46C.00

194.660.00

365.023.00

465.023.00

387.506.00

191.300.00

204.800.00

389674,00

199200,00

196.100.00

303.144.00

1.635.000,00

353.731.00

174.223,00

169.926.00

7.963.755.00

700.000.00

Sat/75

Sat/75

Sat/75

SM/7S

Sat/75

NOW75

D*B/76
Mai/75

Sai/75

Ago/76

S*t/7S

Mov/77

Sat/75

Ago/76

JurV75

Ago/76

D K / 7 6

Ago/76

Nov/75

Sat/75

Ago/76

Mov/75

Nov/75

Sat/76

Daz/78
Jul/77

Ago/76

Jun/7S

Sat/77

Iporanga
Barrado

Turvo

Eldorado

Jacupiranga

SataBarraa

Miracatu
Padroda

Tolado

Hariri

AdaptacaoGlnaak>
am HoapitaJ 450.782.00

Conatrueao da
Pronto-Socorro 769.545.00

273 m* - Execucao SUOELPA

A. ECMHCACOCS

»anha«m

SaoSabaatiio

CaraQuatatuba

Ubatuba

Ubatuba
Total apticado no eator

( + ) Valor aatimado.
Pariquara-

11 Ofarat Acu

Rvforma da Santa Caaa
ConatrucAoda

Pronto-Socorro
Pro)atopara

eonatrucao da HoapiUI
Conatrucaoda

Pronto-Socorro
ConMrucaoda

Pronto-Socorro
Contmcaoda

Pronto"Socorro
CafttrodaSauda

Hoapnal
Protato para contrucao

daMatamidada
Conatrueao Hoaprtal

aMatafnMada

269.138.00

667.348,00

55.000.00

801.883.00

773.623.00

765.696.00

S.346.115,00

78.000.00

3.6M.9S3.00

Potto Madico aPoliclal
Contrucaodo

Pronto-Socorro do
Porto Novo 776.781,00

Conatrucao do Poato
MadfcoaPolicial 581028,00

Conatructo do Poato
Madico aPollcial do

SacodaRibaira {+)400.000.rjo
13.144.902,00

RaformaPrafaltura Municipal 257.511.00

Pamiba

Caraguatatuba

Ubatuba

Ubatuba

Proiato Camara Municipal

Conatrucao do Eacritorlo
Flagional

RatormadaSada
PoliciaFloraatai

Pro|ato Posto Poticiat
daPicinguaba

604 218.00

ConvanioCONESP
Praparo do Tarrano

ExacucaoSUOaPA

Convantoc/a
Prttartura Municipal

Total aplicado no aetor
A. EDlFtCACOES Economia a

Infra-Estrutur*
02. AbastKimanto Cananoia

Ragiatro

Paruiba

rtanhaam
Santoa

Ubatuba

861.729.00

Mov/77

Abrti/77

O«z/77

E>acucao SUOELPA

Com plamanto Financairo

palaCEAS
ExacucioSUDELPA

Daz/75

Oai/76

Oaz/76

CHJI/75

Oaz/75

Convanioeom o D O P .

Jun/78

Out/77

Malarial fomacido
Maio/78 pataSANJU Exac.BUOEl^A

196,40 m-

ProQramacaa 1976

ExactfcaoSUOElPA

Satf75

1976

Nov/78

Nov/77 Exacucio SUOELPA

E«acucioSUDELPA

Tarm inal Portuario

Paaquairo 31.135.254.00 Wov/77 ConvaniocomoCEAQeSP
Conatrucio

Marcado Municipal 207.494.00 Ago/75
Conatrucao Marcado
para vandaPaacado

Proiato a Paracer Tacnico
do Frigorifico do Marcado

Tarm inat Portuino Pasquairo
Ralormado

PradiodoPaacart

444.031.00

20.000.00
758.000.00

Jan/77

Jan/77
Sat/77

Exacugao SUOELPA
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Estrategia
Areas de A(uac*o Go varna mental

da SUDELM Area de Atuwjao Mumcipii
ttantxim - Hospit* e

Obras Valor Total Conclusao Observacio

Estudo Teen ico da
Viabitidade do

Ubatuba Terminal Por*uanoPesqueiro 496 000.00

pfojeto de adapia^io
Litoral Su' Plantas tot rageiras 408 000.00 Ago/76

Litoral Sul

Litoral Sul

Total aplicado no setor

CaeauePalmito 391 920.00 Fev/77

Cedaval 4.300 000 00 Sel/60

38.160699.00

Convenio com o Inst. de
ZootecniaeSocf*. da

Agncultura sen do:
Crf 256 000.00 do JockeyCiube

Cr l 152.000,00 da SUOELPA

Convenio c/o
Instttuto Agronomico

Cortvamoc/o
Governo Japones/

S*cretariada
AgriculturwDAEE

Ubaiuba - Pronto Socorro e Posto
Pollctal - Conv^mo c/ a Prefmura

I MftTERMDBDE

Saude: Construgao de
Prontos-Socorros, Hospitals e

Maternidades

A execugao dessas obras objetiva
proporcionar, a nfvet municipal ou
sub-regional, elementos minimos
indispensaveis a infra-estrutura no setor
saude, tais como; atendimento medico a
populagao, diminuigao do indice de
mortalidade, melhoria dos niveis de saude
da populac,ao, prevengao de doencas e,
consequentemente, o desenvolvimento
social.

Essas realizagoes apresentaram como
resultado a diminuigao dos indices de
mortalidade e morbidade, que
sobrecarregam cronicamente as
populacoes locais, privando-as de
melhores condigoes de trabalho,
imprescindiveis a sua integragao-numa
atividade economica de mercado.

Este programa se correlaciona com outros
servicos prestados por esta Autarquia,
como: atendimento medico, odontoiogico,
servicos de saneamento e drenagem,
refletindo no desenvolvimento
economico-social da comunidade, fazendo
com que a populacao servida se fixe na
regiao.
Merecem destaque:
- a construgao do Hospital e Matemidade
de Itanhaem, com cerca de 34 leitos, para
matemidade e intemamento, com sala de
raio X, sala cirurgica, pronto-socorro,
ambulatorio, sala para administracao, etc.,
com area construida no total de 900 m1;
Pronto-Socorro de Barra do Turvo
construtdo em madeira pre-moldada
contendo enfermaria feminina, enfermaria
masculina, ambulatorio, farmacia, sala para
raio X, laboratorio, gabinete dentario, sala
de curativo, ctrurgia, e consultorio medico,
perfazendo uma area de 330 m1 de
const rugao.



Infra - Estrutura Social e Urbana
Saneamento e cal9amento

Este programa tambem integra o Piano de
Desenvolvimento do Litoral - PLADEL, e
tem por objetivo a execucao de obras de
drenagem e qalcamento em toda a area
de atuacao da SUDELPA
Esta autarquia e urn orgao de
desenvolvimento regional, atuando numa
area pobre e carenciada de services
publicos. Suplementando a atividade
municipal, este programa contribui para,
em dotando as cidades de leito carrocavel
e condigoes adequadas de trafego,
conjugadas com servico de drenagem de
aguas e eliminacao de valetas a ceu
aberto, a urbanizacao de toda a regiao
litoranea e Vale do Ribeira e a reativacao
das atividades economicas. Este programa
reflete sobretudo no desenvolvimento
urbano, estimulando o setor comercial, a
construcao civil e o transporte urbano,
contribuindo para a fixacao do homem na
regiao.

Os centros urbanos da area de atuacao da
SUDELPA sao desprovidos de servicos de
infra-estrutura, os quais nao podem ser
atendidos petas municipalidades devido a
cronica falta de recursos, que por sua vez
e uma consequencia do baixo nivel da
atividade economics que, junto a outros
fatores, configura uma situacao de
"circulo vicioso 6d pobreza". A acao da
SUDELPA e de quebrar esse circulo, de
modo a servir de suporte a atividade da
economia regional.
Quanto ao programa de saneamento,
consiste na execugao de projetos e obras
tais como: drenagem, canalizacao e
revestimento dos canais, enrocamento de
margem de rio e orla maritima,
fechamento com tubos de concreto de
valas condutoras de aguas servidas e

pluviais, e outras obras assemelhadas.
Merece destaque a obra de saneamento e
drenagem no Sttio do Pae-Cara, no
Guaruja, que sera comentada adiante.
Ja foram calcadas mais de 600.000 ma de
ruas, beneficiando todos os municipios da
regiao SUDELPA. Neste programa
destacamos o calcamento de ILHABELA e
sua figacao ao "ferry-boat", o calcamento
de UBATUBA que propiciou urn novo
aspecto paisagistico a sua principal
avenida a beira-mar.

ttarin - PavimentK&Q ^na - Dias

Peruibe -

Areas de Atuacao
da SUDELPA

B CALCAMENTO
URBANO

Estrategia
G o ve rna ment a 1

Area de Atuacao Municipio

Economia e
Infra-estrutuia

05 Desenvolvi-
mento urbano Ribeira

Apiai
Iporanga

Iporanga

Barra do Turvo
Barra do Turvo

Eldorado
Eldorado
Eldorado

Jacupiranga

Jacupiranga

Jacupiranga
Sete Ban as
Sete Barras
Sete Barras
Pariquera-

Acu
Pariquera-

A c u

Pariquera-
Ac«

Regislro

Registro
Regislro

Juquia

Juquia
Iguape

Iguape
Tapirai

Miracatu
Juquitiba
Juquitiba
Juqurtiba

Pedro de Toledo
Pedio de Toledo
Pedio de Toledo
Pedio de Toledo

Itariri
Itarin
Itar.n

Itariri
Peruibe
Peruibe
Peruibe

Peruibe
lianrtaem
Itnnhaem

Obrai

CaicamentolO.OOOm' t
4 500mdeguias

Caicamento 19 982 m*
Calcamemo 1 600 m'

Calcamemo 3.000 m ' de
<aiotas + 700mdeguias
Calcamento 6.524 m'de

lajotai
Calcamento

Calcamento 14.430 m*
Calcamento 5.000 m*
Calcamemo 5 700 m1

Pavimentacao da Av. Presi-
dents Kennedy 16.503 m'

Cal^amento 5.000m'

Calcamento 5.188 m 1 +
1.580 mdeguias

Calcamento 10.150 m'
Calcamento 10 766 m'

Calcamento 1.500m'

Calcamento

Calcamento 13.326 m*

Calcamento 6.500 m" +
960 m de guies

Calcamemo
Paviment»c4o

doacessoaBft-116
Clara G.deSouia

Calcamento 7.440 m'
Pavimentacao acesxo a

cidade 10.500 m'
Pavimentacao acesso

BR H6EstacsoFEPASA
Calcememo 15.278 m'

Calcamento 25.000 m1 +
3.800 m do guiaa

Calcamento 4.827 m'
Calcamento 5.000 m '

Calcamento B. 187 m de guias
Calcamemo 4.700 m'
Calcamento 6.050 m'

Calcamento
CaJcamento 4.000 m de guies

Calcamento 10.000 m'
CaicamentolO.OOOm'

Celcamemo 14.480 m'
Cali;»menio 10.000 m'
CaicamentolO.OOOm*

Calcamento 8 500 m1

Calcamemo 12.280 m'
Calcamemo 5.000 m'
Calcamento 3.857 m'

Calcamento 26 500 m ' +
6.800 mdeguis

Calcarnento 13875 m*
Calcamento 5 740 m1

Valor Total

650 000.00
460 000,00
200 000.00

( + 1630.000.00

424.060,00
1 114.000,00

600.000,00
370 000.00
326.913.00

617 575.00

731.931.00

882010,00
450.000,00
300.000.00

( +) 449.000,00

1 065 944,00

702.226,00

1.002.105.00
660.124.00

847.100,00

1211415,00

3O0OOC.0O
550.000.00

2 981.610,00
B50.879.00
671.217.00
480.000.00
872 033.00
626 850.00
393 000.00

64.000.00
626 400.00
813 4O0.O0
950.000,00
523.800,00
707.278.00

1.523.372.00
502.000.00
550 000.00
628.722,00

3 150 400.00
959 040.00
611.654,00

ConcluSaQ

Dez/75
Dez/75
Dez/75

Dez/75

Mai/75
Fev/76
Jan/77

Ago/75

Nov/76

M3i/78
Mai/75
Dez/76

Nov/75

Mar/77

Mai/78
Set/75

De*/76
Ago/76

Ago/75

Dez/75
JuK75

Jul/78
Fev/77
Out/76
Jun/75
Dez/76

Jul'76
Jul/75
Abr/75
Jan/76
Mai/77
Nov/75
Jan/76
Mai/77

Jul/75
Jan/76
Jan/77

Mai/78
Jan/77
Abr/78

Observacao

Convenio c/a Prefeitura

Convenio c/a Prefeitura

Em licitacao - material

Cortvenio c/a Prefeitura
Em licitacao

Convenio c/a Prefeitura

fornecimento de material.
Convenio c/a Prefeitura
Convfcnio c/a Prefeitura

Em licitacao - material

Fornecimento material

Convenio

Convenio D.E.R.
(valor Cr$1 834.955,00)

Convenio Prefeitura

Fomecimento material

Fornecimento material

Convenio Prefeitura

C owe nio Prefeitura

Em execucao
Fornecimento material

Fornecimento material

Fornecimento material

Fornecimento material



Canar&ia - Esirada Itapitangui/Ann Estrategta
Areas de Atuagao Governamental

da SUDELRA Area de Atuacao Municipio

Ubatube - Ca/carnsffio Urbtm - Av. 1

Obras Valor Total Conclusao Observa^ao

CaraQuaMuba - Cal$atnenta da Av. Anvi C Fttfto

(tanha*rn
Mongagua
Mongagua
Mongagua
Mongagua
Mongagua

Pra'a Grande
Praia Grande

Praia Grande
S Vicenie

Guaruja
Guarufa

S. Sebasiiao
S Sebastiao

S. Sebastiao
llhabeia
llhabela

Hhabela

Nhabeia
CaraguatXuba
Caraguatatuba

Caraguatatuba

Caragatatuba

Csragiiatatuba
Ubatuba
Ubatuba

Ubatuba

Ubatuba

Ubatuba

Tow) calcamento urbano

05. 0«»envolvi-
mento urbano Guaruja

Total aplicado no letor
( +) valor estimado.

SAN6AMENTO SETOB SOCIAL Pariquera-
02. Saneamenio Agu-

Pariquera-

Ragistro

Registro

Pedro de Toledo

Calgamento 2.000 m*
Calcamento 16000 m'
Calgamento 5.010 m'

Cal?amonio 11.828 m'
Calcamento 15.470 m'

Projeto Av. 8eira Mar
Pavimenlagao e Drenagem

Av Sindicatos 1 " e 2T Etapai
CelcamentoAv do Sindicatos

Calcamenio 6.205 m1 +
1.096 m deguias

Calcamento 12.000 m'
Calcamento 5.000 m'

Remanejamento de casas
Calgamento 5 000 m'
Calcamento 4.672 m*

Calcamento
Acesso urbano sul

Ca'carnenio-18 500m*
Calcamento 9.000 m1

Pav Estrada SP-131
1.ae2."Etapa 18800 m1

Pav. Estrada SP-131
3.°e4"Etapa 16536 m*

Calcamento 8.000 m'
Ca I came "to 5.000 m'

Calcamento fin. Arthur
CoMa Filho -11 448 m>

Pavimentacao de acevso a
ponte %/o rio Santo Antonio

5.872 m-
Calcamento Prainha

e M. da Sa
Calcamento 9.316m'
Calcamento 9.000 m 1

Calcsrnento aces«o a
ponte s/o Rio Grande

Calcamento Av. Iperoig
9.609m1 * 250mdeguias

Calcamento - Pereque-Acu

260 000.00
500.000,00
291.600.00
999.930,00

1.713.600.00
108 000,00

1.012.363.00
1.62C.O44.00

598478.00
500.00000
629.963.00

667.652,00
1.200.000,00

( + 11 100 000.00
555.000,00
753.100.00

4 159 885,00

7.147.347.00
400.000,00
359.000.00

2784.843.00

1.619 074 00

( + ) 3.000.000.00
502.696,00

1 184.196.00

110.000,00

2.968.000.00

I + I3 000.0O0.00
72 664.829.00

Abr/75
Fev/76

Mar77
Jon78
Jul/75

Sei/75
Jul'76

Abr/78
Out/75
Out/76

1975
Set/76

Nov/78

Set/75
Fev.76

Jun/77

Ago/IB
Mar/75
Fev/76

Mar'77

Jun;78

O«'75
Out/76

Ago'76

Jul-78

Em execucao
fornecimemo material

Convenio Prefeitura

For necimento material

Fomecimsnto material
Convenio

ExecucaoSUDELPA

Convenio SEP-CAR
Convenio SEP

€m lieiiacao

Convenio Prefeitura

Convenio SEP
Em licitacao

Convenio Preteitura

Convenio SEP

Remocao de posies para
absnura da ruas 12 176,00

72677.005.00

Projeto Galenas
Rua Fernando Co*ts

Construpao Galeria
Rua Fernando Costa

Sistema da Agua* Ptoviais
e abertura de avanidas

Pro! onga memo do aistema

Av. Gersoni Napoli
Proieto Canal Central
{Corrego Guarapana)

33.000,00 Fev/76

428.733,00 Jan/77

677.805,00 Set/75

341.706,00 Jun/76

39.200,00 Fev/76

Itanhafrn - Pome si o ««

28



Areas dc Atuagao Govema mental
da SUDELPA Area de Atuacao Municipio

Pedro de Toledo
Hariri

Peruibe

Peruibe
Itanhaem

ttsnheem

Hanheem

Mongagua

Praia Grande

S.Vicente

S. Vicente

Guaruia

Guanija

Guaruja

Guaru|>

Guaruia

Guaruja

Guaruia

Guaruia

S.Sebaetiao

S.Sebashao
S.Sebaetiao

SSebastito

S.Sebestiao

SSebeetieo

Caraguatatuba
Caraguatatuba

Caraguatatuba
Ubetuba

Total aolicado no wtor

Ob<«

Canal iiacao do afiueni e
doRtoRanri

Projeto C«nat Central
Enrocamento Rio Pnrto

Profeto Canal 2 e 3
Fechamento da Vala*

Execuceo Enroeemento
eRecuperacao

Av. da Praia
Enrocamento

da Ofia MarRima
Piano Diretqr de Drenagem

Piano Dtretor de Drenagem
Df enegem de Area*

Municipals

Recuperacao Praia

Goruaguinha - Projeto
Galeria* Agues Pluviai*

R. Antonio de Souza
Projeto de Geteria

na Travesaia do Rio Acarau
Conatr. de4cnafariiea

dcague*
Projeto de Drenagem

Kevtmeniacao
Sitio Pae-Cars

Macadam* Hidrauiico

em r u n do Pae-Cara
Execucao dos tervicos

desub-leito
Oragagem e eenaliucao

do Rio Acarau
Otwa* de drenagem e

pavimentacao do Pae-Ca ri
Pf ojeto de revectimento

do Canal do Outeiro
CanaDiacao do Corrago

do Outeiro
Piano Dirstor da Drenagem

Galeria da Agues Pluviaia

Be S.Francisco
Entocamento da orle

marhimi

Drenagem da Vala do
Iptrangae

Av. AltinoArames
Dranagem Av. Arthur

da Costa f itho
Galena da Praia do Centro

Drenagatn da Rue
Presc iliano de CaMitho

e Galeria da Oevaldo Cruz
Galeria de Agua« Piuviaii

Valor Total

1 198556.00
48.200.00

2.000.000.00
278.824,00

2.000000.00

1 854 329.00
515646,00

587.683,00

1.269 972.00

315000^0

350000,00

23.000.00

333.697.00

520421.00

1.077 797.00

500.000.00

68.854 000.00

15.000,00

2.164.144.00
•98 950.00

313.800.00

6 200.000,00

4.244.160.00

3.700.000.00
023 904,00

102 817 5S7.00

ConctusSo

Fev/76
Ago/75
Set/76
Dw/76

Ooz/76

Set/78
Ago/76

Outf76

Ago/76

Mac/76

Out/75

Abr/76

Jun/76

1976

Fev/77

Observagao

Em execucao

ConvAnio Prefeitura
Cr» 2.000 000.00 - verba do

GabinetedoGovernador
Casa Milftar

ConvemoD.A.E.E.

Tubulacao valas

Pae-Cara

10.686 m"

Pae-Car«

Convftnio DNOS (Cr« 500 0W,«J)
Ago/77

Fev/79

Mai/7B

Out/76
Dei/76

1977

Mar/78

Dei/76
1977

Jun/75

SUDELPA ICr$ 500.000,001
Empntstimo junto a C E.F.

Programa F.A.S.

Exacucao SUDELPA

ExecucAo SUDELPA

£m execucao

Execueao SUDELPA

Em o>tecuc*o

Estradas vicinais e pavimenta^ao
asfaltica - Em consonancia com as
diretnzes emanadas do PLADEL - Piano
de Desenvolvimento do Litoral, a
SUDELPA vem atuando nos municipios de
sua area, no sentido de criar uma
tnfra-estrutura de transportes
suficientemente boa e eficaz. que sirva de
suporte para o desenvolvimento
economtco regional. Considere-se que a
falta de uma manutencao adequada e
permanente, das estradas vicinais e
considerada como um dos entraves ao
desenvotvimento agricola, tornando dificil
e impraticavel a colocacao da producao
nos mercados consumidores e ate mesmo
a mterligacao das sedes Municipals.
Para tanto, mantem 30 equipes rurais de
terraplenagerm que executam os servigos
de abertura e conservacao de estradas,
trabalho esse, sem duvida, fator
fmportante no estimulo a producao
agricola, garantindo o rapido escoamento
das safras e possibifitando a incorporacao
de novas terras ao cultivo.
Equipes urbanas - Atualmente a
SUDELPA mantem um total de 8 equipes
de terraplenagem urbana, que executam
serviQOS de melhoria e conservacao das
ruas nao calcadas dos perimetros
urbanos municipais. Dessa forma
suplementa o poder publico municipal,
que nao conta com os recursos tecnicos e
financeiros necess^rtos a manutencao
dessas equipes, e ao mesmo tempo
complementa a sua programacao de obras
urbanas nos campos de saneamento e
calgamento, assegurando a populacao
local uma melhoria na qualidade da vida e
um maior desenvolvimento urbano.
Como obras de destaque neste setor,
assim como pela sua importancia na
estrategia de desenvolvimento, citamos as
segumtes estradas:

• A abertura Barra do Turvo/BR-116,
localizada no Munictpio de Barra do
Turvo no Vale do Ribeira.

• Abertura Guarau/Una, iocalizada no
Municipio de Peruibe no Litoral Sut.

• A abertura da ligacao Peruibe/lguape,
localizada nos Municiptos de Peruibe e
Iguape no Litoral Sul.

• A conservapao e melhoria da estrada
cjo Conchal, em toda a sua extensao.
localizada no Municipio de Sete Barras
no Vale do Ribeira.

• A abertura da estrada Perimetral de
llhabela (Ponta None), localizada no
Municipio de llhabela no Litoral Norte.

Quanto a pavimentacao asfaltica, a
SUDELPA interferiu na contrucao das
seguintes .estradas:
• Pavimentagao da estrada
Pariquera-Acu/Cananeia. localizada nos

Municipios de PariqueraAcu e
Cananeia no Litoral Sul, constituindo-se
na primeira grande ligapao
intermunicipal da regiao, que, alem do
desenvolvimento turistico, servira de
infra-estrutura rodoviana para a
producao pesqueira do terminal alt
mstalado pela SUDELPA/CEAGESP.

• Pavimentacao da estrada
Peruibe/Caixa D'Agua, localizada no
municipio de Peruibe no Litoral Sul,
obra de grande importancia para o
trafego local e para o desenvolvimento
turistico.

• Pavimentacao da estrada Sao
Sebastiao/Bertioga {trecho Sao
Sebastiao/Barra do Sai) localizada no
Municipio de Sao Sebastiao no Litoral
Norte, esta obra esta ainda em fase de
execucao, e os servicos estao sendo
executados em convenio com o D E R
0 processo de licitacao teve inicio em
em 27 de abr.l de 1.978 e o prazo para
a execuqao das obras e de 12 meses



Estrategia
Areas de Atuacao Governamental

da SUDELPA Area de Atuacao Municipio

D ESTRADAS Economia a
Infra-eat rutura

08 Transport" Barra do Turvo

Cananeia

Peruibe

Peruibe

Peru i be

Peruibe

S.Sebastieo

llhabela

Caraguatatuba
Total aplicedo no setor ,.

E. PONTES Economia e
Infra-eatrutura

08. Transports* Ribeira

Apia*

Iporanga
Barra do

Turvo
Barra do

Turvo
Berrado

Turvo
Barra do

Turvo
Barra do

Turvo
Barra do

Turvo
Barra do

Turvo

Barra do
Turvo

Barra do
Turvo

Barra do
Turvo

Jacupiranga

Cananeia

Cananaia

Cananaia

Obras

Estrada Barra do Turvo
aBR-116

Pavimenta<;»o da Estrada

SP-226 Panquera-Ar;u-
Cananeia

Pavimentacao da Estrada
Perui be/Caixa D'Agua

0 bra s co m plementa res
Estrada Peruibe/Caixa
D'Agua e f iscalizagao

Abertura da Estrada
Guarau/Una

Abenura da estrada
via Iguape

Methoria e Pavimentacao
Rodovia Bertioga/

SaoSebastiao

Perimetral Norte
Ala rg amen to daa*trada de

acesso ao emreposto do
CEAGESP(2.000mde

axtentfto aproximadamente)

Construcio de 4 pomes

s/o Rio dosCriminosos
B.'dosValeniins

Const rucio de Belsa
Const ructo de pontes mistas Wo

RiodasPedras
Ponte* mistas na estrada

Barra do Turvo/BR-116
Ponte mists s/o
Ribeirio fionito
Pont* mista s/o

Ribeirao Raginaldo
Ponte mista t/o

Ribeirao sem nome
Galeriat Tubutares

Estrada B. doTurvo/BR-116
Projeto ponte s/o Ribeirao
Veado eRibeirao Grande

Const ruc t de galeri a
fl ibei rao do t Veado*

Pontes/o
Ribeirao Agua Quente

Pontes/o
R ibei rao Grande

Const ru^ao galeri e na
EatradaB. do Turvo/BR 116

Projeto de ponm s/o

Rio Guareu
Projeto de ponta s/o
Rio CHaria II e Barril

Projeto pontu «/o
RtoOlarialllelV

Pontes/o
Ribeirao dosHelicopteros

Valor Total

131.277.547.00

19 727 463.00

5.284.205,00

50 000.000,00

206.289.215,00

145.000.00

312.S36.00

105.000,00

241-771,00

200.000,00

200.000.00

200.000.00

576.788,00

104 600,00

3S2.S66.00

80.000.00

3.328,125,00

334.800,00

13S.000.00

106.000,00

36.000.00

Conclusao

NoW77

Nov/75

Ago/76

Jan/78

Abr/80

78/79

Dez/75

Abr/77

Abr/78

Ouu78

Nov/78

Nov/78

Fev/78

Ago/78

Nov/78

Oez/78

Mar/78

Mar/76

Mar/76

Set/77

Observagao

At)erturadaestrada(32,14Km)
nao pa vi me mad a - em execucao

Obras -̂  Fiscal iiagao

Abertura da estrada
n io pavimentada

Estrada nao pavimentada
conclusao provdvel em dez/79

ConvenioD.E R. 31 Km.
Abertura da estrada

(nao pavimentada)

Execu^aoSUOELPA

ConvAnio c/a Prefeitura
TravassiadoRiaRibaira

Bairro de Itadca

Programadat p/1978
Compra material

Execucao SUDELPA
EstradaB. doTurvo/fifl-116

Execusao SUDELPA.
EstradaB. doTurvo/BR-Hfl

£xecu?ao SUDELPA
EstradaB. doTurvo/BB-116

Execu«*o SUDELPA
Compra de material
Execucao SUDELPA

Aquisicao de material
Execucao SUOELP A

EstradaB! doTurvo/BR-116
aquisicao de material

Emexecu^Ao
Aquisicao de material

Execucao SUDELPA

Execucao SUDELPA

Vio 12,00 m.

Pontes - A construgao dessas obras de
artes na zona litoranea objetiva integrar as
areas urbanas e rurais, visando o
desenvolvimento socio-economico pela
melhoria do sistema de transpose e
comunicagao
A area de atuagao da SUDELPA e cortada
por inumeros cursos d'agua de vaos
variaveis que, para serem vencidos,
exigem a construgao de pontes de
concreto ou lajao e ate mesmo balsas e
atracadouros. Essas obras nao tern
condigoes de serem atendidas pelas
prefeituras, em virtude de nao possuirem
recursos financeiros e tecntcos
necessarios a sua execugao.
Este setor se complete com o de abertura
e conservagao de estradas vicinais,
objetivando o desenvolvimento das
atividades agropecuarias, base da
economia regional e reativacao dos
centros urbanos peta ligacao entre os
bairros, incrementando atividades
economicas.

$&o SebastUo - PaWmentacao da ostrada
Sao Sebasttfo/Sert/ofla - Convtnio earn D.E.R

SSo SebastiAo - Pavimentaqlo da estraOa
Sdo SeOastiaolBertloga • Convinki com DBA

•:•%&•

Ressalta-se neste programa a conclusao,
em junho de 1.976, da ponte sobre o Rio
Rtbeira de Iguape, no Municipio de Iguape,
com 300 rtietros de extensao, .4 apoios
intermediaries, 2 extremos e sistema
construtivo de lancamento de vigas
pre-moldadas.
Em convenio como D.O.P. foi concluida,
em 1.975, a ponte sobre o Rio Santo
Antonio em Caraguatatuba, e em
Itanhaem, foi executado, em 1.976, a
infra-estrutura da ponte sobre o Rio do
mesmo nome.
Neste setor e de se destacar ainda a
construgao de atracadouros e piers no
Litoral Paulista. Assim sendo, no ano de
1978, foram iniciadas as construcoes dos
atracadouros das ilhas de Buzios e Vitbria
no Municipio de llhabela; o pier de
Ubatuba, no Saco da Ribeira; e esta
programado tambem o pier para
Caraguatatuba.



Estrstegia
Arses d * Atuacao Governamental

da SUDELPA Area de Atuacao MuniclptoMunicipio

Cananeia

Cananeia

Cananeia

Cananeis

Cananeia

Cananeia

Cananeis

Cananeia

Cananeia

Sate Barras

Sate Barras
Pariquera-

Acu
Pariquera-

Acu

Registro

Registro

Juquia

Juquia

Juquia
Juquia

Iguepe

Iguape

tguape

Iguepe

Iguepe

Igueo*

Iguape

Iguepe

Miracatu

Miracatu

Miracatu

Juqultiba

Obras

Ponte B/O
Ribeirao Bambu

Pontes/o
Ribeireo dos Porcos

Reforms de ponte s/o
RibeiraoCachoeiraSeca

Reforms ponte s/o
Rio hapttanguinha

Reforms cebeceira pont* s/o
Ribeirio Aleixo tl

Reforms cabeceira da pome s/o
Ribeirao Aleixo III

Reforma cabeceira da pont* s/o
RibeirsoAlaixorv

Galcria Tubular estrada
Itapitangui-Ariri

Galaria Tubular aatrada
Itapitangui-Ariri

Const rugio de 3 ponies mistas
noB'Votupoc*

Construcao de ponte de
concreto s/o Rio Preto

Projeto pome s/o
Rio Turvo IV

Projeto pomes/
Rio Psriquera

Projeto pome s/o
Rio Boa Vista

Projeto ponte s/o
RioflegiMrolal l

Pome s/o
RibeirsoFundoll

Pome s/o
Ribeirao Gaucho

Projeto de ponte s/o
RioLagoa

Ponte s/o Rio Lagoa
Construcao de po me de

concreto s/o
Rio Ribatrade Iguape

Fiscaliiacao da corrtrucao
pome s/o Rib. da Iguape

Projeto ac*sso a pome s/o

Rto Pequeno
Acesso a pome s/o

Rio Pequeno
Projeto de ponte s/o

RioCandepui
Projeto (revo eceaso a Pont* s/o

Rio Ribairsde Iguape
Projeto ponte s/o

Rio Peropava
Ponte de atracacao de

Ferry-Boat*
Pome s/o

Cdrrego dos Morais 1
Ponta */o

Cdrrego dos Morais II
Pontes/o

Cdrrego dos Morais III
Projeto ponte s/o

Rio Soturno

Valor Total

141.800.00

230 000.00

149.527.00

1.816-752,00

42.000,00

132.000,00

40.000.00

39.000,00

50.000,00
BOS.712,00

18.243.431,00

898.176.00

212.800,00

6.070.438,00

27.085,00

59.236.00

140.000.00

912.138.00

35.000,00

Conclusao

Set/77

Set/77

Fev/78

Fev/78

Fev/78

Fev/78

Fev/7B

Mar/78

Mar/79

1975

Abr/77

Mar/78

Mar/76

Mar/76

Mar/76

Abr/77

Jun/77

Mar/76
Abr/77

Jun/76

Jul/76

S«t/78

Mar/76

Ago/76

Abr/76

Jun/77

Jun/77

Jun/77

Jun/77

Jul/76

Observacao

Execucao SUDELPA
Vao 12,00 m

Execucao SUDELPA

Execugao SUDELPA
Execucao SUDELPA

Vao 12.00 m.

Execucao SUDELPA

E**cuc*oSUOELPA

Execucao SUDELPA
Aquisicao de material

Execucio SUDELPA
Aqulaiceo de material

Execucao SUDELPA

Corwenio Prefeitura

Execucao SUDELPA

Execucao SUDELPA

Em execucao

Traveasia Iguape/llha Comprida
Convenioc/oDep. Hidrovtario

EKftcucio SUDELPA

Execucao SUDELPA

Execucao SUDELPA

Estratogis
Areas de Atuacao Governamental

da SUDELPA Area d« Atuacao Municipio Obras Valor Total Conclusso

Juguiiiba

Hariri

Hariri
Peru i be

Peruibe

Paruibe

Paruib*

Psruib*
Pefuibe

rtanKaam

rtanha*m

ItanhaAm
K»nha*m

HanhaAm

Itanhaam

Mongaou*

S.Vicente

Guaruja

Guaruji

Guaruj i
Guaruja

S.Sebattiao

S.Sebastiao

S.Sabastieo

S.Sebastiio

S.Sebastiao

S.Sebastiao

S.Sebasti»o

llhabela

Mhabeia

llhabvla

llhabela

Hhabele

llhabela

Pome v o Rio Soturno
ProjMo pome «/o

Rio Ubatubinha
Pome s/o

Rio Ubatubinha
Ponte s/o Rio Piaba

Projeto pom* s/o
RioPerequi^

Galerias Tubulares
Estrada GuaraO/Una

GalerissTubulares
Estrada Rio do Ouro
Projeto de ponte s/o

Rio Tetequara a Sondagens
Cachoeira das Antas

Ponte */cRioT*tequ*ra
Ponta s/o Rio do Poco
Profvto da reforco da

ponte s/o Rio Aguapiu

Pom* s/o Rio ItanhaAm
Ponte s/oC6rregoGaivots

Refor^o da pom* s/o
RioAsuapeu

Galerias/o
C6rrego Gaivota

Projeto d * pome s/o
Rio Mongagua

Pontes/o Canat Sambaiatuba
0 Montairo Lobato

Pome de madeira s/o
Canal S io Jorge
Projeto ponte s/o

RioAcareii
Projeto ponte s/o

RioAcarau
Ponte s/o Rio Acarau
Pome de madeira s/o

Rio Juquei
Ponte miata s/o

Rio Juquei
Projeto de pome a/0
Corrvgo Mae liabel
Projeto de pome s/o

RiodoTopo

Ponte do Canal do Topo
ProjetD pome s/o

Rio Pereque Mifim
Pontilhao s/o

CorregoMeelzabel
Projelo ponte s/o
Rio Castalhanoa

Projeto ponte s/o
R ibei rao Gua rapucaia

Ponte s/o
RioCastelhanos

Galeries Tubulares na
Estrada Peri metre 1 Norte

Projeto de pont* s/o
Rio Piava e B Veins

Const ruffto do
Pier de llhabela

396.286,00

30 000.00

1.167.718,00

140 000.00

3*3 751,00

110.237,00

50.000,00
1 140.733,00

387.952.00

53 000.00

11.214.972,00

780.271,00

98.071.00

337.677,00

23.000.00

79.000,00
3.529.412,00

41.000.00

38.000.00

1.200.000,00

208.000,00

319.958.00

44.500,00

85.000.00

1.003.897,00

132.350.00

50.000.00

2.150.000,00

Mai/77

Mar/78

Ago/76

Abr/76

Dei/78

Fev/78

Mar/78

Aoo/76

Nov/76

Jun/76
1977

Abr/77

Fev/78

Mar/76

Mai/76

Abr/76

Mar/78

Jul/78

M«i/76

Set/76

Abr/76

Mar/76

Jert/77

Set/76

M»r/76

Abr/78

D M / 7 7

Mar/78

Jan/7B

Em execu^ao
Execucao SUDELPA

Aquisicao de tubos
E«ecu54o SUDELPA
Aquisicfio de tubos

Execucao SUDELPA

Em execu^eo

Convenio com o D.O.P.
Execucao iQfra-astrutura

Execu^fc) SUDELPA

Exeeueao SUDELPA

Execucio SUDELPA

Em execu^ao

Execuceo SUDELPA
Material SAN JU

Execuc*o SUDELPA

Em licitft^Ao
Conv*nio SEP-CAR

Vao 10 m.

Aquisicao de Tubos
Execucio SUDELPA
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Areas (tt Atuacao
da SUDELM

Eitratagia
Govema mental

Area de Atuacao Munidpio ObrM Valor Total Conclusao Obaervacio

lihebele

llhebeia

Ithabele

Hhabela

Ithebeta
Caraguata-

tuba
Caraguata-

tuba
Ca reguate-

tuba
Caraguata-

tuba
Caraguata

tuba
Caraguata-

tuba
Caraguata-

tuba
Caraouata-

tuba
Caraguata-

tuba
Caraguata-

tuba
Caraguata-

tuba
Caraguaia-

tuba
Carag uata-

tuba
Caraguata-

tuba
Caraguata-

tuba
Caraguata-

tuba
Caraguata-

tuba
Caraguata-

tuba
Caraguata-

tuba

Ubatuba
Ubetube

Ubatuba

Ubatuba
Ubatuba

Ubatuba

Ubatuba

Constr ucoo do
PierdellhadeBuiioa

Corwtrucio do
PwfdatlhadeVitofia

Conttruceo da ponte Wo
RioBarreVeirie

Conetrucio da ponM s/o
RioPiava

Gakries Tubularea
ISmCaatarhanoe

Mure da Arrimo na ponte */o
RioCastelhanoi

Apoto Centra) porrte * / •
KioTabelinge

Ponte a/o
Rio Santo Antonio

Acesso pom* i/o
RioSamoAnfonio

Projeto ponts s/o
RioPereque-Mlrim

Projeto* prelim inatva
dapontaa

Profatotdvpontm
OiwaldoCrui

Pontade madeira s/o
RioClaro

Ponta da madeira «/o
Rio Lagoa

Raforma da ponie da
madeira da Av. Miremer

Raforma da ponte da
madeiradaAv. Miramar

Reforme da ponte <fe
madeira da Av Miramer

Retorma da ponte de
medeiradaAv.Miramer

Aatantamento de tuboa
Av. Miramar

Subatituicaodetuboa
para ponte da madeira

Pont*t/o
Rio Pkastuminga

Pome de Madeira Jaregu*

Pontede Madeira Jaraoui

300 000,00

525.000.00

1.679.000,00

3072000.00

26.625.00

4.204.930.00

59414,00

53 000,00

47.076,00

43.000,00

PierdeCaraguatatuba 289.500,00
Constructodo

PierdeCareguatetube looooooo.oa
Projrto ponte s/o

RioBarrela 38.000,00
Ponte i/o Rio Grande 4 067 801,00
Projeto de ponte s/o

Rio Fazenda Velha 20.500.00

Projeto Pier
Saco da Ribaiia 835.000.00

Pontes/oRioCamburi
Ponte de concrete

fciclopicol Ubatumirim

Ponte mnta Teoorto

Mef/78

Mai/78

Jul/7B

Dei/75

Ago/75

Ago/76

Mer/76

Mar/76

Mar/76

Mai/77

Sat/77

Jen/78

Jan/78

Jan/78

Jan/76

Jan/78

Jan/7B

Mai/78

Jol/TB

Jui/78

Set/78

Mar/76
1976

Mar/76

Ago/78
Ago/77

Nov/77

Set/76

Valor Estimado
ExeeutaoSUOELPA

Em execufto

execu^aoSUDELPA

Convenio com o D.O.P.

ExecucaoSUOELPA

ExecwcaoSUDELPA
Exeeu^aoSUDELPA

RioLaooa
Praia Fletxeiras

EKecuctoSUDELPA
ExacucaoSUDELPA

Praia Paltneiras
Praia daa Patmeiras

ExecucaoSUDELPA

ExecucaoSUDELPA
ExecucaoSUDELPA

Av. Miramar

ExecucaoSUDELPA
ExacucaoSUDELPA

(6x3,5 m)
EiecucaoSUDELPA

(6x4 m)

Prograrnacio 1978

Convenio com OOP.

ExecuctoSUOELPA

ExecucaoSUDELPA
Mat. Prefeitura

ExecucaoSUDELPA

Eltrateg'a
Areas de Atue^eo Governamental

da SUDELPA Area de AtuacAo Municipio Obraa Valor Total Conclutao Obaarvacto

UbatuM

Ubatuba
Areade

Atuacaoda
SUOELPA

Area* eta

Atuacio da
SUDELPA

Total aplicado no setor

F OBRAS Economi* e

ESPECIAIS Infra-attrutura

08. Tramportea Canen«<a

Reparo na ponte *lo
Rio Ague Branca (Maranduba)

Cortttruclodo
Pier Saco d»Ribaira 12.956.119.00

ExecucaoSUDELPA

Emexecuceo

Projeto Padrha - Ponies 6S.000.00

Sondaoens
a Projetos de Pomes 108.486,00

98.941.52fi.00

Miracatu

Balinmento da Barf a
Projeto

Eatacao Rodoviaria
Total apJicado no s«tor

G. PROJETOS
ESPECIAIS

Setor Social Cananeia/
03. Promocao Ubatuba

CananaiaJ
Ubatuba

PeacaArtesanal

»1.969.00

25 000,00
576 989,00

1 120 000.00

Pesca Arteaanal 2.000 000.00

Cananaia

Santo*

Guaruid
Total aplicado no *etor . .

Ostreicultura
Anteprojeto da

Eacola Tecnica de Peica
Centro Comunitario do

150 000.00

600 000,00

Pae-Car* 9SO000O.0O
13.370000,00

Jan/78

Jan/79

Jsn/76

Mar/76

Jun/75

Ma</75

1'eZ*Etapat
Convanio com o Min

Agriculture a Anuincia
Jul/78 daSUOEPE

3*EiajM

Jul/BO ConvAnto com a SUDEPE
Conv. Secret AgricuHura

c/intarvenienc<a
Mar/77 daS.feCPRN

200 000,00-verb*da SUOELPA
400 000.00-werba da SUDEPE

Convenio com a
Seer, da Promocao Social

HnatMfa - corufruceo da ponte *obre o »o Caneffwio*
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Obras especiais - Objetivando acelerar e
diversificar a economia de sua regiao, a
SUDELPA, em colaboragao com outras
entidades, tern carreado recursos para o
desenvolvimento da pesca, atividade
outrora importante no contexto regional, e
tambem carreado recursos para pesquisas
agropecuanas que possibilitam a
introducao de novas culturas e novas
tecnicas no trato agricola, reativando a
base economica, sobretudo do Vale do
Ribeira, livrando-o da monocultura da
banana.

Assim sendo, para o desenvolvimento da
atividade pesqueira, ja foram aplicados
mais de Cr$ 30.000.000,00 (trinta mtlhoes



de cruzeiros - essa verba refere-se ao
montante de aplicagoes que teve infcio
em 1972). Dessas aplicagoes destaca-se a
construgao do Terminal Portuario
Pesqueiro de Cananeia, e a execugao, em
convenio com a SUDEPE, do Piano de
Assistencia a Pesca Artesanal - PESCART
que, atuando a partir de duas bases
operacionais, Cananeia no Litoral Sul e
Ubatuba no Litoral Norte, persegue
objetivos tais como: rrtethoria de
infra-estrutura de produgao, conservagao e
captura nas comunidades pesqueiras
artesanais; desenvolvimento e apoio as
atividades educativas de promocao social
e capacitacao de mao-de-obra,
alfabetizacao e em aspectos de
alimentacao e saude.
Em marco de 1977 foi concluida a
primeira etapa do projeto de implantacoes
de fazendas experimentais de cultivo de
ostras. A implantacao dessas pesquisas
vem abrir perspectivas de diversificagao
de mao-de-obra local e a consequente
elevacao do nivel socio-economico-cultural
da populagao, de forma, ainda, a criar uma
mentalidade de preservacao e de melhor
utilizagao dos recursos lagunares.
Para o desenvolvimento do setor agricola
ja foram aplicados mais de Cr$
4.000.000,00 (quatro miihoes de
cruzeiros). Esses recursos foram aplicados
em pesquisas para o cultivo de paimito e
cacau e, fundamentalmente, na
implantacao do Centra de
Desenvolvimento Agricota do Vale do
Ribeira - CEDAVAL, que conta tambem
com o apoio do Governo Japones e outros
Orgaos Estaduais.

programa Pae-Cara

A Gleba denominada Sitio Pae-Cara, que
teve, em 1958, sua area de 2.121.902,24

ma declarada de utilidade publica, por ato
do entao Senhor Governador do Estado, o
qua! visava, naquete momento, minimizar
e controlar urn problerna social, que
preocupava sua administragao pelas
invasoes indiscnminadas de terras, em
virtude das catastrofes de 56, resultantes
dos desmoronamentos dos morros de
Santos, esta localizada no distnto de
Vicente de Carvalho, Municipio de
Guaruja.

Numa primeira etapa, apos o ato
desapropriatorio, a area, entao
pertencente ao Patrimonio do Estado, teve
suas administragao, vigifincia e
manutencao atribuidas ao IPESP, orgao de
Previdencia do Estado, que apesar de
seus esforgos dispendidos nao
demonstrou agilidade no controle do
problema, uma vez que, atraves de dados
tevantados em 1978, observamos a
existencia de 63% (sessenta e tres por
cento) de benfeitorias construidas ha
menos de dez anos, num levantamento
censitario compreendendo 567
benfeitorias construidas em duas
Super-Quadras ja loteadas.
Este fato e estes dados vem nos mostrar
e provar que o piano de urbanizagao do
Sitio Pae-Cara deve ter sua prioridade no
levantamento cadastral e seu consequente
loteamento, o que nao foi programado,
logo de inicio, por falta de instruments
administrativos eficazes, por parte do
Instituto de Previdencia do Estado de Sao
Paulo. Tal planejamento so veto a ser
programado na Administragao da
Companhia Agrfcola, Imobiliaria e
Colonizadora, que assumiu a gestao da
gleba em dezembro de 1967.
Durante o periodo de Administragao da
C.A.I.C., o piano de urbanizacao do Sitio
Pae-Cara teve seu desenvolvimento,
sendo transferido, para esta

Superintendent, em maio de 1975,
atraves do Decreto do Senhor Governador
n° 6.088.
Execugao do piano - Como a area do
Sitio Pae-Cara e praticamente
plana, pouco acima do nivel do
mar, com habitagoes de baixo padrao,
ruas sem pavimentagao e sujeita a
precipitagoes pluviometricas intensas, a
SUDELPA, logo apos assumir a
Administragao da Gleba, objetivando dotar
a regiao de melhores condigoes de
urbanizagao e saneamento, contratou a
firma OESA - Organizagao e Engenharia
S/A o projeto global de drenagem e
pavimentagao. No projeto, foram definidos
o "grade" das vias publicas, formando
pequenas sub-bacias que sao captadas e
despejadas nos canais. Foram projetados
tres canais (Av. Guaruja, Av. Sao Jorge e
Av. Luiz Gama) que escoam para o Rio
Acarau e dois outros (Rua Operaria e
Epitacio Pessoa) que escoam para o
Estuario do Porto de Santos.
De posse desses elementos, a SUDELPA
passou a ter condigoes de executar e
contratar obras para implantagao do piano
de urbanizagao da area sob sua
Administragao. Foi desenvoVido o piano
de loteamento, possibilitando, dessa
forma, a demarcagao, designagao e
ocupagao dos lotes pelas benfeitorias
localizadas desordenadamente na area,
que, para efeito de planejamento, estao
sendo consideradas em numero de 6.000
unidades.

Resultados obtjdos na implantacao do Piano

Programa para do2e meses e saldo a programar

Servigos •.ativtdades

C.A.I.C.
(bez/67»bf/7B)

SUDELPA
{msi/75 - m«r/78)

} de lotos

d e | o t w

Ocupa^aodelote*

2.087 = 34.8%
1.921=32,0%
1.921 -32,0%

1.512-25,2%
1.183 = W.7V*

572= 9.5%

Servigos e atividades (abr/78 - mar/79) a programar

DemarcacSo de lores
Design w^o deletes

Ocupacao de lot**

2.100-35,1%
1.600 = 26,1%
1.200 = 20,0%

301 - 4,9%
1.296 = 22,2%
2 307=38,5%

l%sobre6mi/>

Obras de drenagem Pae-Cara -
Paralelamente ao programa de
assentamento da populagao, a SUDELPA
contratou a execugao da drenagem e
revestimento dos canais do Sitio do
Pae-Cara.
Os recursos desta obra sao provenientes
de emprestimos junto a Caixa Economica
Federal - Programa FAS - Fundo de Apoio
ao Desenvolvimento Social.
Essas obras, nas quais estao sendo
aplicados cerca de 70 milhoes de
cruzeiros, foram iniciadas em fins de 1977
e deyerao estar concluidas em fevereiro
de 1979.
Os servigos em execugao, dragagem,
retificagao e revestimento dos canais,
estao sendo desenvojvidos nas Avenidas
Guaruja, Sao Jorge e Luiz Gama, principais
vias da area.
Obras de drenagem - Pae-Cara

- Avenida Guaruja
Canal
Galeria
Pavimentagao

-1.015 m
-1.603 m
- 4.550 m

(somente guias e sarjetas)

- Avenida Sao Jorge

Canal
Galeria
Pavimentagao

-1.100 m
-1.460 m
- 4.637 m

(somente guias e sarjetas)
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- Avenida Luiz Gama

Canal
Travessia
Galena

- 810 m
- 12On3

-837 m

Promocao Social

Consoante a "Estrategia de Governo" e as
necessidade de sua area de atuacao, a
SUDELPA vem implementando,
paralelamente ao programa de construcao
de prontos-socorros e hospitals, um
programa de promocao social que envolve
a assistencia medico-odontologica com
distnbuigao de medicamentos a populacao
carente e formacao de pessoal auxihar na
area de saude

Atendimento medico - Os niveis de
saiide encontrados na area de atuacao da
SUDELPA indicam uma situacao de
precanedade no setor, decorrentes do
baixo nivel socio-economico a que se
encontra relegada a populacao local
A anahse dos problemas de saude
registrados evidencia desde logo, como
caractenstica marcante, a escassez dos
recursos medicos sanitanos
A deficiencia quanto ao atendimento
medico obnga a populacao da regiao a
demandar os equipamentos de saude
existentes em centros mais bem dotados
de uma mfra-estrutura de recursos
medicos, como e o caso de Santos, que
polanza a atengao medica da sub-regiao
do Vale do Ribeira/Litoral Sul
Os atendimentos medicos realizados
durante o periodo de 1975 a 1978
abrangeram os municipios a seguir
relacionados, com os respectivos totais de
atendimento medico

Atendimento m&dico

Penodo
Mumcipio

Ribeira
Iporanga

Barra do Turvo
Eldorado
Cananeia

Sete Barras
Panquera-Acu

Iguape
Tapirai

Miracatu

Pedro de Toledo
Harm

Peruibe (+)
Itanhaem l + l

llhabela
Caraguatatuba

Ubatuba

Total

1975

4 190
2917

437

4364
4 956
3 571
3313

5946
303

256

211

3420

33 884

1976

6 096
4 858
5 240
5 570
7 563
6341
4 979

3 165
3 860
7581
4 656

6 932

66 836

1977

4 549
5 487
4548

6 592
5 849

5 550
2 098
2 348
6 134
6 137

7 120
5 551

4904

5 662

71 529

1978
. . . 1

6 037
3 374

6 146
S855
5 925
5 186

3 506
1 834

4 176
8 434

6 926
6 959

5 485

1 200
71 042

Totaf

X 172
16 636
15 934
IB 454

23 7O€
:2 C33
'4 154

10 650
13 i7C

28 098
19004

12510
256
211

20 741

5 662

1 200
243 291

I + ) Atendimento de Emergencia
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Atendimento odontologico -
Paraieiamente ao sub-programa de
atendimento medico, tambem est?mos
atuando no sentdo de proporoonar as
populacoes do Vale do Ribeira/Litorai
Sul/Litoral Norte condigoes de receber
uma assistencia odontologica adequada,
atraves de um atendimento sistematico,
realizado por proftssionai dentista
contratado pela SUDELPA.
A ausencia de mfra-estrutura fisica de
atendimento, escassez de material para
tratamento, falta de equipamentos em
conduces de funcionamento e a
dficuidade de fixacao do dentista em
areas cuio suporte mfra-estrutura! e
madequado, levou a SUDELPA a
estabelecer uma programacao especifica
no setor de atendimento odontologico,
Os atendimentos odontologicos realizados
durante o periodo de 1975 a 1978
abrangeram os muniopios aba^xo
relacionados, com os respectivos totais de
atendimentos:

Considerando-se 0 componente de maior
peso no calculo do custo do sub-programa
de atendimento medico, que e
representado pelos honoranos recebidos
pelos profissionais medicos, observa-se a
seguinte evolucao nominal do custo por
atendimento.

Custo por atendimento

Atendimento odontologico

Total de
Atendimentos A n o

Custo por

Atendtmentos

33 884
66 836
71 529
71 042

1975
1976
1977
1978

Cr* 54,52
Cr* 64,26
CnJ66.11
Cr* 83,07

Penodos
Municipios

Iporanga
Barra do Turvo

Eldorado

Sete Barras
Panquera Acu

Tapirai
Pedro de Toledo

Mhabela
Ubamba

Total

1975

974

2640
88

3702

'976
156

616

1 ??6
1188
1188
7 16
863

1449

11?1

9 0 "

1977

4 4 !

146'
11-1

'008

89?
" 6 ?
3? 34

10047

1978

" 6 ?

'626

646
'780
663

'140
?7?3

73'

' ' 666

Total

•66

974

: 2i9

6 246

2 929

3 r?'

3'61
-Of?

34 426

I + ) 1978 Estimativa para os meses de novembro e dezembro
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Considerando-se o componente de nr.aior
peso no caicuio do cus*o do suc-p^ogra^a
de atendimento odontojogico. que e
representado pelos noncanos percebidos
pelos profiss>onais odonto'og^cos,
observa-se a segumte evo'ugac noT.'nai
de custo por atendimento

Custo por atendimento

Ano

1975
1976
1977
1978

Total de
Atendtme^To

3 702
9011

10 047

11 66S

C jsto por

Cr*47 79
Cr$64 9C
Crt6376
CrJ87 83

Os nvest!mentos reaiizados nesta
Drogramagac sao e ^ recursos humanos e
bas'camente em profissionais medicos e
dentistas des^ocaaos dos centres
desenvoividos. para atuarem na regiao
Quanto a distnbu^cao de medicamentos
teve micio em: 1976 e podemos observar a
d'Stnbu'cao por Tiumcipio na tabeia a
seguir

Medicamentos distribuidos — Unidades

•977

fl.be.ra
Iporanga

Barra do Tu rvo

Eldorado
Jacuptranga

Canane-a
Sete Barras

Panqtie'a Acu
Iguape
Tapirat

Miracatu
Juquttiba

Pedro de Toledo
Itann

itar.haem
Guaruja
llhabela

Caraguaiatuba
Ubatuba

Devale
Sede

Total

8 346

12906
22 280
'0 054

7 019
9 459

17 692
2908
4 '36

966

3 349

7 670

6664

2 940

4 650

120 939

2 165
948

6 177
15H63

2 570
8 109

10 080
3 963

2 627
9 106

U558
10 365

591

5 000
11 931
2 229
4 587

108 869

3 215
2 418

10 526
13 208
10 334

7 609
6 764
3660

300

2 262
13 636
5 003

16 685
14 809

591

6 000
9 534

2 229
4 727

50
133 559

Total

13 726

16 272

38 983

39 125

12 904

22 737

26 303

25 316

3 208

9 025

?3 707

5 003

3? 592

26 174

8 752

11 000

28 129

7 398

9314

4 650

50

363 367

* ) Foram computados ate 31 10 1978, inclusive

Formacao educacional em saude - O
refendo programa obietiva proporaonar

conheomentos praticos de enfermagem e
de atendimento odontoiogico de maneira
elementar. a fmn de formar um
contmgente de mao-de-obra
semi-qualificada, que possa atender a
demanda tanto dos profissionais medicos
e dentistas. mantidos pela SUDELPA e
outros orgaos responsaveis pela Saude
Publica. quanto da populagao, na medida
em que essa mao-de-obra
semi-qualificada possa ser aproveitada no
sentido de melhorar o atendimento a essa
populagao, bastante carente de recursos.
O programa tern como objetivo elevar o
nivel de saude das comumdades da area
de atuagao da SUDELPA, especialmente
as do Vale do Ribeira, e para atender
esses objetivos e necessano que a
assistencia prestada pelos profissionais
medicos e dentistas esteia vmculada a um
trabalho junto as comumdades locais,
visando, sobretudo, a implantagao de
novos habitos de higiene, sem os quais
esses profissionais nao terao a base
necessana para suas atividades Os cursos
de Atendente de Enfermagem e Auxiliar
Odontoiogico foram cnados dentro dessa
perspectiva, visando, alem da formagao
profissional, a cnagao, junto as
comumdades, de polos de irradiagao de
uma nova mentahdade de saude,
possibilitando um contato permanente do
medico com a comunidade, em carater de
desenvolvimento comunitano e nao
exclusivamente assistencial
Durante o ano de 1976 foram reaiizados 2
cursos de Atendentes de Enfermagem,
nos Mumcipios de Miracatu e Eldorado
Paulista, e 1 curso de Auxiliar de
Odontologo, realizado em Sete Barras; e
em 1977 foi realizado o curso de
Atendente de Enfermagem no Municipio

de Barra do Turvo

Piano de aplicagao da SUDELPA

Usando-se um grafico de setores.
procuramos demonstrar a distnbuicao das
apiicagoes de capital em obras e proietos
Essas obras e projetos perfazem um
d^spendio de mais de CrS 550 000 000,00
iqumhentos e cmquenta miihoes de
cruzeirosi dos quais 55,12% sao aphcados
no setor de transportes (obras vianasi. ou
seja, na execugao de estradas
pavimentadas e pontes
Apesar da forte concentracao de recursos
em obras vianas, e de se destacar o setor
de saneamento com uma participagao de
18,53%, cu|as obras e projetos atendem
diretamente a uma melhora na quahdade
de vida da populagao regional de toda a
area de atuagao da SUDELPA.

Valores Aplicados por Setor 1975 a 1978

I I I 1 I Educacao

^ H ^ § Saude

HHLi l l Abastecimemo

D«senv Urbano

Saniamento

L ] Transportes

[7 Zl Outros
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Os valores acima citados estao
distribuidos da seguinte forma:

Setor
Educapao

Saude
Aba steci mento

Desenvolvimanto uf bsno
Saneamento
Tran sport BS

Ou'fos

TOTAL

Valor

7.983 755.00
13.144.902.00
38.160.699,00
72-677.005.00

102.817.527,00
3O5.BO7.73O.00

14231.729.00

554.823.347,00

%
1.44
2,37
6.88

13.10
18,53
56,12
2,56

100,00'
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Producao por estradas - ERVRLS
(marco/75 a margo/79)

Ribeira

Saltinho
Catas Altas
Caraga
llha Rasa
Itapirapua
Itapirapua/Rib. da Varzea
Catas Altas/ltapirapua
Maringa
Ribeirao da Varzea/Maringa
Perimetro Urbano
Itapirapua/Rib. da Varzea/Cap. do Bom
Jesus.
Pronto-Socorro

Apiai

Itaoca
Porto da Balsa
Pavao
Caraca
Morro Agudo
Chapeuzinho
Gramado
Urbana
Barra do Chapeu
Bom Retiro
Bom Retiro/div. de Ribeira
Barra do Chapeu/Rio Chapeu/Chapeuzinho
Barra do Chapeu/Chapeuzinho

Barra do Chapeu/Campo Grande
Barra do Chapeu/Pinhaizinho
Perimetro Urbano

Iporanga

Iporanga/Barra do Turvo
Iporanga/Andre Lopes
Espirito Santo
Pavao
Iporanga
Andre Lopes
Cam boa
Iporanga/Rio das Pedras
Descalvado
Perimetro Urbano

Barra do Turvo

Reginaldo
Barra do Turvo/R. Vermelho
Barra do Turvo/lporanga
Rio Vermelho
Perimetro Urbano.

Eldorado

Itapeuna/Turvo
Caiacanga
Cnstovao
Estr. Velha do Caiacanga
ttapeuna/Cajati
Usina
Areadinho
Simoes
Pedroso
Estadual/Turvo do Eta
Perimetro Urbano

Jacupiranga

Coati/Turvo
Cajati/Barra do Azeite
Areia Preta/Bico de Pato
Cajati/Turvo
Cajati/Capoavinha

Pindauba
Guarau
Ex. Colonia/Guarau
Pindauba/Ex. Colonia
Perimetro Urbano

Cananeia

Itapitangui/Arin
Itapitangui/Jacupiranga
Ex. Colonia/Guarau

Sete Barras

8 a Gleba da Colonizagao
Barra do Juquia
Areado/Eta
Ramal Dois Irmaozinhos
Saibadela
Conchal
Oois Irmaos
Areado
Laranjeira
Formosa
Ramaf Saibadela
Quilombo
Hideriche Nomura
Sete Barras/Juquia
Raposa
Perimetro Urbano
Acesso a Cascalheira
Barra do Juquia/S. Barras

Pariquera-Agu

Bairro Alto
Menelio
Senador Dantas
Estacao Experimental
Tanque
Ramal do Tanque
Barra do Jacupiranga
Braco Preto
Pariquera Abaixo
XV de Novembro

Brago Magro
Angatuba
Holowate
Ramal Holowate
Ramal Braco Preto
Carlos Bertoni
Ramal Carlos Bertoni
Partquera Mirim
Perimetro Urbano
CEDAVAL
Florido
Ramal Menelio

Registro

Guaviruva
Estaleiro
Registro/Ba. do Jacupiranga
Mineragao
Sao Domingos
BR-116/Guaviruva
Boa Vista
Caiacanga
Taquarucu
Ligacao Capinzal/Caiacanga
Capinzal
Bamburral
Casas Populares
Rib. de Registro
Duas Helenas
Capinzal/Banespa
Perimetro Urbano

Juquia

Rib. Fundo
Piuva
Bambu Amarelo
Colonizagao
Iporanga
J. Pereira
Soc. Amigos do Assungui'
Dr. Herbert
Arariba
Pouso Alto de Cima



Ramal Pouso Atto de Cima
Peropava
Pouso Alto de Baixo
Alonsos
Pe da Serra em Cedro
Perimetro Urbano
Ramal dos Alonsos.

Iguape

Jaere
Pe da Serra
Varela
Paraiso
Peropava
Shizuma
Tucuna

Tapirai

Colonia do Cha
Nunes Belchior
Travessao
Rio Bonito
Guamiranga
Fazenda Velha
Guaramirim
Turvo
Alec rim
Juquiazinho
Ligagao Faz, Vetha/Belchior
Aoki
Perimetro Urbano
Mario Agase
Estrada do Cha

Miracatu

C.B.A.
Panelas
Bengala
Biguazinho
Barra Funda
Escola da Barra Funda
Morais
Engenho

Farto
Musacea
Zacarias
Fau
Fau/Biguazinho
Perimetro Urbano

Juquitiba

Fischer
Paulino Bueno
Pedra Lisa
Soares
Padre Xavier
Cafezal
Camiranga
Cascalheira
Tupi
Cachoeira Franca
Escola da Estrada do Fischer
Tertuliano
Sao Sebastiao
Camargo
Manaca
Pte. da Estrada do Soturno
Engano
Senhorinha
Soturno
Sama
Veneno

Itapecerica da Serra (Distrito de
S. Lourenco)

Estradas dos Pratas
Galvao
Barrinha

Producao por estradas - ERBS
(margo/75 a margo/79)

Pedro de Toledo

Caracol
Ponto

Mariano
Rio do Peixe
Brago do Meio
Moreira
Caracol/Sta. Rita
Escola Brago do Meio
Manoel da Nobrega
Tres Barras
Antiga Estadual
Pronto-Socorro
Agua Parada
Rib. do Lutz 1
Jardim Caju
Santa Rita
Rib. do Luiz II
Perimetro Urbano
Taguarugu
Amoreira

Itariri

Taquarucu
Ramai Taquarugu
Lontra
Areia Branca
Ramal Braco Feio
Raposo Tavares/Caixa D'Agua
Ramal Bom Jardim
Wright
Ana Dias
Tres Barras
Rio do Azeite
Anta Gorda
Cascalheira
Alto Guanhanha
Raiti
Ramal Anta Gorda
Portao Preto
Ramal Areia Branca
Benvindo
Brago Feio
Pronto-Socorro
Ligagao Taquarucu/Lontra
Laranja Azeda
Arariba

Laranjeiras
Mundo Novo
Guanhanha
Rib. Fundo
Ramal Novo Mundo
Ramat Raposo Tavares
Praga de Esportes
Ramal Brago Bonito
Ramal Tres Barras
Perimetro Urbano
Ramal Arariba
Ramal Laranjal.

Peruibe

Bambu
Guarau/Ba. do Una

Guatiaia
Guanhanha
Caraguava
Ponte Guarau
Dirceu
Flora
Matao
Rio Banana!
Rio do Ouro
Bambu Mirim
Angote
Via Iguape

Peruibe
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Atdeia dos Indios
Praia do Una
Pen'metro Urbano
Bambu Acima

Itanhaem

Rio Branco
Mambu
Ramal
Rio Preto
Acampamento
Belas Artes
Dique
Jardim Coronel
Enrocamento da Foz do Rio Itanhaem
Perimetro Urbano
Raminho
Clube dos Tenentes

Mongagua

Itaguai
Urbana
Gdade Alta
Agenor de Campos
Perimetro Urbano

Praia Grande

Perimetro Urbano

Guaruja

Guaiuba/N.S. dos Navegantes

Produ^ao por estradas - ERLN
(margo/75 a margo/79)

Sao Sebastiao

R.P Mirim
Cotesp
Corrego da Enseada
Rio L do Quilombo
Garganta Maresias

Peiuibe - Abenum da Estrada Via Iguape

Rio Viela Sanitaria
Enseada
Maresias
Pauba
Praia das Cigarras
Pe. Faustino
Jaragua Ramal II
Yoshio Matsuyama
Getuba
Microondas Telesp
Benedito Ferreira
Solaia
Galhetas
Boicucanga
Camburi
Barra do Sahy
Baleia
Faz. Sao Jose
Peavu
Antiga SP-55
Sertaozinho
Paiiba - Sertao
Juquei
Porto de Sao Sebastiao
Fazenda Abras de Una
Barra do Una
Sitio Sao Tome

S1T10 Ohnuma
Corisco e Ramais
Pauba - Praia
Bom Prmcipio
Beira do Louro
Antiga Sao Sebastiao/Bertioga
Perimetro Urbano
Liga(?aoBR-101/SP-55
Joao Onuma
Divisa
Dario
Benedito F. Silva
Amancio
Ponta do Sahy
Jardim do Forte (campo de futebol)

llhabela

Ponta das Canas
Agua Branca
Castelhanos
Toca
Borrifos
Itaguacu
Itapecerica
Barra Velha
Pereque
Bexiga

Pomtbe - Abertuta da Estrada Via Iguape
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Portinho
Feiticeira
Praia do Viana
Ponte Castelhanos
Ponta Norte {PerimetraO
Ponta Sul
Pier de llhabela
Pen'metro Urbano

Caraguatatuba

Travessao
Guaxinduba
Jaragua - Ramal I
Rio Pereque - Mirim
Rio Bromadinho
Jaragua - Tronco
Jaragua - Ramal II
Jaragua - Ramal III
Tounnhos
Pirassununga
Morro do Algodao
Rio do Ouro
Porto Novo
Getuba
Massaguassu
Tabatinga
Canta Galo
Adutora
Rio Casqueiro
Vapapesca
Mirante
Benedito Josino
Granja
Casa Branca Baixa
Praia Martim de Sa
Lixeiro
Mangueirao
Horto Florestal
Sitio Disparada
Praia Brava
Seichi Yashimoto
Furykawa
Shibata



llhabela - Abertura tsiraOa Castethanos Ubatuba

Ponta Grossa Ramal I
Rio das Pedras
Rio Escuro
Porto
Tabatmga
Ca sa ndoca
Sertao da Quina
Fortaleza
Sertao do Quebra Pe
Lazaro
Saco da Ribeira
Sununga

Ubaiuba - CalQamento Av ipeioig

Kamiyama
Nojima/Joao do Ite
Pedro Estevao
Salto
Morgado
Joao do Ite
Morro do Querosene
Casa Branca
Garden Mar
Jaragua - Ramal IV
Jaragua - Ramal V
Emidio •
Sitio Matsumoto e Uno
Sitio do Sr. Luiz
Dano
Japones das Flores
Olaria
Abra de Dentro
Divisa
Domiciano
Nobuico Nishikawa
Flexeiras
Pau d'Alho
Sumare
Ponte do Rio Lagoa
Perimetro Urbano

Itamambuca
Corcovado
Folha Seca
Picinguaba
Estufa
Rio Tabatinga
Estrada dos Padres
Prom i rim
Sertao da Omina
Adutora
Ubatuminm - Sertao
Cachoeira Ipiranguinha
Sertao do Inga
Taguaral
Marafunda
Praia das Toninhas
Maranduba
Fugio Iwai
Camburi
Kashuo Ohashi
Fazenda Cambuca
Ubatumirim - Praia
Fazenda Caixa Praia
Rio Acarau
Sertao do Arariba
Sertao do Airton
Fazenda Tambau
Puruba - Sertao
Simao Famosa
Fazenda Banespa
Praia do Tenorio
Praia Grande
Praia do Lazaro
Silop
Praia do Ribeira
Saco da Ribetra/Sununga
SttioParana
Kushima Kamiyama
Praia do Pulso
Poco do Bagre
Arrastao
Ramal Arrastao
Pereque - Mirim
Perimetro Urbano
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