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Apresentacao

A gest3o do Governador Paule Egydio Martins caracterizou-se por um especial zelo dos assunitos relativos a politica de pessoat do Esta-

do, e da condi¢do de vida e de trabalho dos funciondrios e servidores pablicos e seus dependentes.

Reiteradas vezes definido pelo Governador como um dos mais sérios problemas da administragdo piblica, nesta gestdo o governo em-
preendeu importantes estudos e uma completa reformulaciio da politica de recursos humanos do Estado.

J& em 15 de margo de 1875 era criada a Secretaria da Administracio, desmembrada da Secretaria do Trabalho e Administraco, cuja
finalidade era a gestio de materiais, a formulacdo da politica de pessoal do Estado, bem como a assisténcia previdencidria e de saide
aos funcionarios e seus dependentes, 0 que envolve uma populacdo de mais de 1 milhio de pessoas.

InGmeras iniciativas no plano do aprimoramento da politica de pessoal do Estado passam a ser tomadas, entre as quais podermnos desta-
car a reformulacdo da Lei 500, a nova regulamentacdo do calculo dos adicionais por tempo de servico e a sexta parte, o estabelecimen-
to de novos critérios para a incorporagdo do RDE, e a criacio e implantacdo da carreira dos Pesquisadores Cientificos.

Em 1976, por determinagdo do Governador do Estado, & instituido um grupo de trabalho cujo objetivo era proceder a um diagndstico
completo dos prablemas de recursos humanos e pol ftica de pessoal, visando propor uma reformulacio global desta politica, que assegu-
rasse a sua adequac8o ds necessidades dos funcionarios € servidores, por um lado, e da Administra¢@o por outro.

Este trabalho desenvolvido em colaboragBo com a Secretaria do Governo, partiu de uma pesquisa conduzida junto aos préprios funcio-
nérios que, através de seus depoimentos indicaram as principais dreas de atuacio. Desdobrou-se num programa de entrevistas com téc-
nicos e responséveis pela administragdo de pessoal, seguindo-se uma analise dos dados assim coletados. Destas etapas resuitou um diag-
néstico e proposigdes que faram debatidos a nivel de governoc com 05 Secretdrios de Estado e seus assessores, e com os préprios funcio-
narios através de dezenas de encontros com entidades de classe e representantes de setores especializados do estado.

Por justica, gostaria de consignar nossos agradecimentos és centenas de funcion4rios que com sua contribuicdo tornaram possivel esta
reformulacdo da politica de pessoal do estado,

Quando este projeto foi aprovado pelo Governador do Estado, a revisio da hierarquia salarial, e o enquadramento dos £argos no novo
sistema foi igualmente objeto de uma pesquisa junto 208 proprios funcionarios que manifestando-se sobre os niveis salariais que julga-
vam adequados para cada cargo pablico, ofereceram o principal subsidio para a fixagdo dos padrdes na nova escala de vencimentos,
observadas as limitacBes orcamentarias e financeiras do Estado.

A tramitagio do projeto de lei na Assembléia Legislativa deu-se num clima elevado de entendimentos, Executivo e Legislativo somando
esfor¢os para o seu aprimoramento, através de mensagem aditiva e de emendas ecothidas pelo Executivo, do que resultou a sua aprova-
¢do por unanimidade.

Em 12 de maio de 1978, na presenga do Presidente da Assembléia Legislativa e do Presidente do Tribunal de Justica, além de outras
autoridades, o Governador do Estado sancionou a Lei Complementar no 180, que instituiu o Sistema de Administracdo de Pessoal,
para os funciondrios pablicos civis e servidores.

Coube 2 Secretaria da AdministragBo regulamentar o sistema instituldo pela Lei Complementar n® 180, bem como estruturar o Orgdo
Central do Sistema, a Coordenadoria de Recursos Humanos do Estado.

No periodo de maio de 1978 a margo de 1979, com a notavel contribuicdo de dedicados funciondrios desta e de outras Secretarias, ing-
meras medidas foram tomadas, visando a regulamentagio e implantagiio dos novos institutos da Lei Complementar n¢ 180, a sua
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extensio a todas as autarquias, a conseqiente reformulago do Estatuto do Magistério, a estruturacdo e aparelhamento do érgdo Cen-
tral & dos Orgdos Setoriais de Recursos Humanos, e inameras medidas compiementares ou correlatas.

Neste periodo foram feitas as op¢les pelos funciondrios que, na sua virtual totalidade aderiram ao novo sistemna, foram todos engua-
drados nos novos padrdes de vencimentos, procedeu-se as transformactes de cargos previstos pela Lei, foi regulamentada e implantada
a Transpasicio, paga a primeira parcela do 139 saldrio, requlamentada e implantada a evolugo funcional, com a consegliente avaliag3o de
desempenho de cerca de 370.000 servidores, tendo-se ainda, num esforgo de melhor complementar o vencimento dos funciondrios es-
taduais, através da Lei Complementar n¢ 192 de 12.8.1978, propiciando-se um aumento adicional de 20% acompanhado de nova reva-
lorizagdo do salario-familia e salario-esposa.

Paralelamente, neste quadriénio, ampliou-se a capacidade de assisténcia médica e hospitalar aos funciondrios e seus dependentes, pres-
tada pelo JAMSPE, através da melhoria do atendimento no Hospital do Servidor “Francisco Morato de Oliveira”, bem como pela cele-
bracfio de convénios para o atendimento de funciondrios no interior, numa rede de 301 hospitais.

A assisténeia previdencidriaa cargo do IPESP foi iguaimente aprimorada, com a melhor protecéo dos funcionérios, sobretudo do qua-
dro do magistéric e revisdo de proventos dos pensionistas, implantacdo de novas carteiras previdencidrias e notdvel dinamizagdo da car-
teira predial, através da qual, as reservas técnicas do IPESP s3o aplicadas em favor dos funciondrios em financiamento de unidades habi-
tacionais. Neste setor, seguindo a orientacdo da Politica Habitacional do Governador Paulo Egydio Martins, além de retomar a constru-
¢do de imbveis em vérias dreas, desenvolveu-se um projeto urbanistico para cerca de 45.000 pessoas em A.E. Carvalho {proximo 3 futu-.
ra terminal Leste do Metrd), e concedeu-se financiamento para quase 10.000 funcionédrios e servidores, Seria ainda oportuno destacar
que, procurando-se viabilizar beneficios aos funciondrios, a atual administragdo celebrou convénios com o Banco Nacional da Habita-
¢%o0 que possibilitarfo, além dos atendimentos j3 efetuados, a construgdo ou concessdo de financiamentos para mais cerca de 11.000
unidades habitacionais.

Na 4rea de administragio de materiais, a Coordenadoria de Administragdo de Materiais reformulou procedimentas e racionalizou sua
estrutura e rotinas, atendendo assim as demais Secretarias em suas necessidades, sendo digno de destaque sua atuagdo no setor de equi-
pamentos e material permanente bem como na aquisicdo de alimentos para inimeras unidades do Estado.

Ao concluir, ndo poderfamos deixar de consignar o sincero agradecimento da administracdo que ora se encerra, aos funciondrios pibli-
cos e servidores do Estado de S30 Paulo, por sua dedicagdo, compreensdo, e responsavel participacdo no programa de ag§o consubstan-
ciado na Estratégia de Governo do Governador Paulo Egydio Martins. Esta estratégia, voitada para a a¢fo social do governo, naturai-
mente exigiu notivel dedicacio dos funcionérios, para o correto atendimento da populagdc em suas necessidades, Mas para isto ndo
faltou a solidariedade e o decidido apoio dos servidores estaduais, sem 0 que ndo teria sido possivel se levar a termo a obra que neste
Estado se realizou.

FERNANDO MILLIET DE QLIVEIRA
Secretdrio da Administracio
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Gabinete e
assessoria

A inexisténcia, em S3o Paulo, deuma
Secretaria destinads a tratar,
exclusivamente, das atividades da
administracdo pubtica no setor de
recursos humanos e materiais, da
assisténcia previdencidria e
médico-hospitalar do servidor, vinha
dificultandc a pratica de uma peolitica
racional e uniforme nessa drea do
Governo, inconveniente agravado pela
diversidade de 6rgdos, autbnomos e
com diretrizes proprias, a interferir
nas questdes especificas da maguina
es1atal.

Apeiando-se em minucioso levantamento
técnico, o Governo Paulo Eqydio Martins
fixou novo critério para tratar do
problema, instituindo, pelo Decreto
n95.928, de 15 de marco de 1975, a
Secretaria de Estado dos Negdcios da
Administracdo, desmembrada da
Secretaria do Trabalho e Administracfo.

Sua atribuicdo especifica, de desenvolver
as atividades do Estado no campo da
administracio de pesscal e de materiais,
compreende a formulacdo e execucdo
das diretrizes do Governo em todos seus
aspectos e amplitude.

A implantacdo efetiva da Secretaria,
COMO INstrumento capaz de cumprir 0
programa fixado, foi a preocupacio
inicial, tendo-se o cuidado de evitar que
planocs e reformas se constituissem em
simples transferéncia de functes de um
orglio para outro, ou na criagdo de
departamentos com seus muitos cargos
de elevado padrdo ou ainda, na
modificacdo de organogramas sem
maiores conseqliéncias,

Procurou-se, por isso mesmao, critério
racional para a atuacio da nova
Secretaria, apoiado em técnicas
maodernas de administrag§o,

acteitando-se, coOmMQ Certo, gue as
deficiéncias do setor piblico estéo
intimamente ligadas a fatores de maior
relevdnicia, como o processo de tomada
de decisSes, a formacdo de recursos
humanos de adequada competéncia, a
motivacdo e lideranca nos quadros
funcitonais, além de outros que, de fato,
condicionam o grau de eficacia dos
servicos e ndo se reguzem a simples
alteracdo de repartigBes oficiais.

Além da reforma estrutural, cuidou-se,
outrossim, de dinamizar 0s processos
operacionais da Pasta, através da
regionaliza¢do de atividades de seus
diversos 6rgdos, tanto centralizados,
COMO auidrguicos.

A Secretaria de Estado dos Negocios
da Administracdo, a fim de garantir e
promover ampla assisténcia aos
funciandrios e servidores lotados no
interior do Estado, bem como de atingir
os padrbes mais elevados de
atendimento, orientacdo funcional e
interiorizacdo dos seus servicos,
implementou e desenvolveu, atraves
tas Regiles Administrativas, cursos de
treinamento, Promocdo de concursos,
selecdo de pessoal, orientacdo e
encaminhamento médico-hospitalar e
previdengiario.

No Setor de Pessoal as principais
providéncias, adotadas no quadrienio,
foram as seguintes:

Reformulagio da lei 500/74 — O regime
juridico do pessoal temporario tornou-se
obsticulo ao desenvolvimento da
administracdo, em importantes setores.
Com a Lei n2500, embora tenha sido
requlamentada aquela situagdo, algumas
diividas remanesceram, as quais foram
solucionadas através da edigdo n® 900,

Célculo de adicionais por tempo de
servico e sexta-parte — Como o Poder
Executivo, no calculo de vencimentos
de seus servidores, n3o procedia de
acordo com a norma seguida pelos
demais Poderes de Estado e pelo
Tribunal de Caontas, considerdvel nimero
de funciondrios das mais diversas
categorias, membros do Ministério
Piblico inclusive, ingressou em Juizo,
reclamando a adogdo do mesmo critéhio
na retribuicdo que lhes era devida, com
fundamento no art. 82, inciso Vill, da
Constituicdo do Estado.

As agbes mencionadas, cerca de 700,
envolviam aproximadamente 60,000
servidores e foram reiteradamente
julgadas procedentes, com a condenacdo
da Fazenda Publica, acrescida de custas,
juros & honorarios de advogado,

Apresentando-se a situacdo judicial
uniformemente favordve! a reformutacio
dos calculos de vencimentos, com
reciproca repercussdo nos “adicionais
por tempo de servico™ e "‘sexta-parte”,
de modo que as vantagens subseqlientes
sofram a incid&ncia das antecedentes,

e considerando que a matéria, aldém dos
aspectos constitucional, legal ¢
administrativo, assumiu contornos de
ratureza politica e social, foi baixado
em 1975 Ato Normativo pelo
Governador do Estado para o
atendimento da reivindicagao do
funcionalismo.

Atastamento de servidores — Assunta de
elevada significacdo para o servidore a
prépria administracdo exige
regulamentacdo periddica, tendo em
vista o desenvolvimento do servico
publico, cujas necessidades nem sempre
podem ser supridas pela lotacdo
existente. Foi regulamentado pelos
Decretos n%s 6,214, de 23 de maio de



1975 e 7.332, de 22 de dezembro de
1975,

Gratificagio do R.D.E. — As leis
instituidoras do R.D.E. (n®9.717, de
30.01.67, n? 9.860, de 9.1067 ¢

n® 10.059, de 8,02.68) permitiam a
incorporacdo da gratificagdo
correspondente ap6s 5 anos de regime,
admitindo, ainda, preenchidos certos
requisitos, a incorporacao especial em
um ano, para os servidores com mais de
25 anos de admissdo nos guadros

do Estado. Depois da entrada em vigor
do primeiro daqueles diplomas, o
Decreto-lei nO 13, de 21 de margo de
1969, dilatou para 10 anos o prazo

de incorperacdo, revagando a
incorporacdo especial em um ano. Assim,
no interregno das referidas leisaté a
publicagdo do mencionado decreta-lei,
muitos funciondrios puderam
beneficiar-se daquela vantagem,
enquanto outros viram, subitamente,
protelada a referida integracdo, com seus
reflexos no coOmputo de adicionais,
sexta-parte e aposentadoria.

N&o pairava dlvida, entretanto, que a
incorporacdo das gratificacBes apds
cinco anos, para os servidores gue
ingressaram em regime dessa natureza
antes do advento do Decreto-lei n® 13,
era medida de eqlidade e justica,
facilitando, inclusive, a renovagédo de
pessoal, 4 que a manutengdo do prazo
de 10 anos retardava a aposentadoria de
funciondrios com tempo suficiente para
passarem & inatividade,

A Lei n9 907, de 19 de dezembro de
1975, resolveu a divergéncia existente,
que motivava reclamacdes da classe,
vindo permitir a incorporagdo do R.D.E.
apds b anos de servigo.

Atendentes — Com o objetivo de
8

solucionar a situagdo de grande numero
de titulares de cargos € fungdes de
atendente, gue vinham desempenhando,
ha longos anos, atribuicBes estranhas

ao cargo ou funcdo para gue foram
nomeados ou admitidos, & gue se
achavam distribuidos por 45 fungdes

de natureza e denominacio diferenies,
estabeleceu o Decreto n? 1,563, de 16 de
maio de 1973, alterado pelo de n® 2,789,
de 9 de novembro de 1973, e de n?6.749
de 18 de setembro de 1975, condigdes
para a reclassificagdo da ciasse, nos
quadros das diversas Secretarias de
Estado.

Apos andlise, pelo antigo Conseihe
Estadual de Potitica Salariat, atual
Grupo de Formulacio e Andlise de
Politica Salarial, dos questionarios
informativos preenchidos pelas
Secretarias de Estado, incumbiu-se 0
DAPE da apuracio do requisito de
habilitac3o e da feitura da relagdo dos
servidores que satisfizeram as condicbes
exigidas para o fim em vista.

Ao encaminhar o projeto que se
converteu na Lei Complementar n? 146,
de 22.09.76, o Governador do Estado,
justificou a providéncia esclarecendo:
Do exame efetuado na documentagdo
dos servidores, concluiu-se que, de fato,
vém eles desempenhando atribuigdes
diversas daquela para as quais foram
admitidos, justificando-se, pois, no
interesse da prépria Administracdo, o
seu enquadramento em Mais adeguada
situacdo funcional, desde que para ela
comprovadamente habilitados. Ajustado
o cargo as func¢Bes realmente exercidas,
propiciar-se-4 melhor aproveitamento
dos trabalhos executados pelos
sarvidores, atribuindo-se-lhes, de outra
parte, retribuicgo pecunidria consetanea
com 0s encargos a eles cometidos.”

Pelo dispositivo legal referido, foram
beneficiados 878 funcionarios efetivos
e, posteriormente, pelg Decreto

n® 8.995, de 11 de novembro de 1976,
mais 379 servidores extranumerarios
mensalistas engquadraram-se na
classificacdo nova.

Pesquisador cientifico — Concluiu-se a
etapa preliminar de implantagdo da
carreira de pesquisador cientifico,
medida de alto significado para a
revitalizegdo dos institutos estatais de
pesquisa, gue na ultima década
airavessavam fase negativa, com evasdo
acentuada de especialistas, atraidos
pela intclativa privada, paralisagio de
custosas instalaghes, interrupgio de
programas em desenvolvimentio e
desinteresse de novos elementos por
esse ramo de atividade oficial.

Nio se tratou, apenas, de siraples
equivaléncia salarial entre pesquisadores
das Universidades e dos Institutos de
Pesquisa do Estado, mas, antes, da
conservagdo e dinamizagio de amparo

g incentivo ao campo cientifico e
tecnolodgico, cuja importdncia se
destaca, sobretudo, na agro-indUstria e
na preservacao da saude da comunidade,

Realizada e homologada a avaliagdo dos
atuais pesquisadores, NUM processo
especial que exigiu 0ito meses de
trabatho e verificacdo de titulos e
produtividade de 874 candidatos, com
analise de 4.900 artigos cientificos pela
Comissdo Permanente do Regime de
Tempo Integral, foi possivel ao Governo
editar o Decreto n® 10.980, de
13.12.1977, que encerra a fase
complementar de implantag3o da
carreira em apreco.

Observe-se, ainga, que pela Leai
Complementar n® 186, de 5 de julho de

1978, houve reajustamento do valor das
referéncias da escala de vencimentos
aplicavel aos pesquisadores cientificos.

Encontro de sacretdrios de

secretarias da administragao

Com a presenga do ministro da
Previdéncia Social, do Diretor Geral do
DASP, e de titulares da Pasta da
Adminmistracdo de 22 Estados,
acompanhados de suas gssessorias
técnicas, realizou-se nesta Capital, em
76, o || Encontro Nacional de
Secretarios da Administragdo, para um
intercambio de informacoes e
experidéncias processadas ou em exame
nas diversas Unidades da Federagdo.

Em 77, 0 111 ENSA — Encontro Nacional
de Secretirios da Administragio —
reuniu-se em T eresina — Piaui — cuja
vice-presigéncia coube a0 secretario
paulista, que compareceu a reunido

ac lade de uma equipe de técnicos,
colaborando com teses e pesquisas

nos diversos trabalhos em pauta.

Em fins de 1978, o governador Paulo
Egydic Martins, ndo se descuidando das
normas estabelecidas em seu programa
"Estratégia de Governo®’ constituiu um
grupc de trabalho pars enfrentar a
problematica do funcionalismo, visando
inovar fundamentalmente a politica de
pessoal da Estado,

Na realidade, o governador aceitava o
desafio de oferecer aos funcionarios e
servidores pblicos uma politica de
pessoal mais flexivel e mais justa, sem
ferir as caracteristicas préprias do servigo
piblico,

Na instalagdo do grupo de trabalho, o
governador definiu as diretrizes para
estabelecer uma unificagdo de mercado
de trabalho, nfo privando o
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funcionalismo de beneficios consagrados
aos trabalhadores das diversas categorias,

Entre fevereiro e abril de 1977, foram
ouvidos centenas de funcionarios e
servidores, para se esbogar o elenco de
solugdes que podetia ser adotado pelo
governo do Estado. O grupo de trabaiho
procurou rnesta pesquisa com o
funcionalismo em geral encontrar
soluches praticas ao invés de procurar
modelos tedricos ¢ absiratos de dificil
aplicacdo 3s peculiaridades da realidade
do Estado.

Com a analise das informacGes colhidas,
extraiu-se Uuma minuta de anteprojeto,
que foi debatida exaustivamente pelas
entidades de classe e por interessados,
integrantes de centenas de carreiras
existentes no Estado.

Posteriormente, com redacdo final foi
enviado & Assemnbléia Legislativa, onde
debatido e aprimorado por varias
emendas, transformou-se na Lei
Complementar 180 — introduzindo o
Sistema de Administracio de Pesscal do
Estado, conhecido pelos funcionarios
como “Projetdo’’.

Entre as principais inovacdes
introduzidas com o “Sistema’’
destacam-se: a descentralizac@o
administrativa, as possibilidades de
aumentos substanciais dos vencimentos
dos servidores estaduais por meio da
evolucdo funcional, instituicdo do 139
salario, que recebeu a denominacdo de
“gratificagdo de natal”’, a mobilidade
funcional através da transposi¢o,
instituicdo do sistema de pontos, a
reqularizac3o da situagdo dos servidores
temporrios, extranumerarios e
precarios, e a introdugdo do conceito de
jernada de trabalho com conseguente
rormalizac3o da situagdo de milhares de

aposentados prejudicados por sua
exclusdo do R.D.E.

Lei comptementar n? 180/78 e 0
sistema de administra¢do de pessoal
A Secretaria da Administracdo foi
atribuida a competéncia para
implanta¢do do Sistermna de
Administracdo de Pessoal do Estado,
instituido pela Lei Complermentar
nO 180 (Decreto N0 11.692, de 7 de
junho de 1978).

Por forca, ainda, do Decreto n® 11.743,
de 16 de junho de 1978, foram
conferidas 3 Secretaria da Administracdo
competéncias que até entdo estavam

diluidas em outras Secretarias de Estado.

Foi também criado na Secretaria de
Estado dos Negocios da Administrago
o Orgdo Central de Recursos Humanos
com atribuigdes de plangjar, coordenar,
fornecer arientacdo técnica e controlar
as atividades da Administracio de
Pessoal Civil da Administracdo
Centralizada e das Autarquias.

Desta forma, as atividades referentes a
imptantacdo do novo sistema ficaram
diretamente vinculadas a Secretaria da
Administragdo que, desde a publicacio
da lei, responde pela implantagdo das
politicas, praticas e procedimentos
pertinentes ao Sistema de Administracao
¢e Pesscal do Estado, para funcionarios
plublicos civis e servidores da
Administragdo Centralizada e
Autarquias.

Em 12 de fevereiro de 1979 o Decreto
n013,242 cria os Orgios Setoriais de
Recursos Humanos, previstos na Lei
Complementar 180, visando
descentralizar, adequar e agilizar a
administragdo de recursos humanos do
gstado.

Aplicagdo das disposi¢des da lei
compiementar n® 180 aos funciondrios
e servidores das autarquias estaduais
Coube & Secretaria de Estado dos
Negdcios da Administracdo o estudo da
situacio funcional dos servidores das
autarguias estaduais, visando a aplicacao
no seu dmbito das disposi¢cdes da Lei
Complementar n© 180. Com base nas
peculiariedades de cada ¢rgéo foram
elaborados 0s decretos e os respectivos
anexps referentes 4 aplicagdo dagqueles
dispositivos aos funcionarios das seguintes
autarguias: (Vide Quadro |}

Reformulacdo do

estatuto do magistério

A articulacdo do potencial humano,
pautada dentro de propdsitos comuns,
propiciou a Secretaria de Estado dos
Negobcios da Administragdo aliada as
Secretarias de £ducacdo e do Governo,
um intercdmbio de experiéncias ¢
esforcos cooperativos que, além de
estimular a discussiic e o lancamento de
iniciativas concretas para g reforma do
Estatuto, criou condietes para uma
andlise critica quanto aos problemas
atuais e emergentes do magistério pubtico.

Autarquias Dacreto Data

Caixa Baneficente da Polfcia Milizar 12,024 48.78

Departamento de Aguas ¢ Energia EMirica 11935 25.7.78

Departamento Asrovidrio do Estado de Sdo Paulo 11.851 4778
Departarento de Obras Publicas 11.936 25,7.78

Departamenio de Estradas de Rodagem 11.937 26.7.78

Centro Estaduat de Educagio Tecnolsgica "Paula Souza” 12,177 29.8.78
Fundo de Methoria das Estdncias 41,8938 25.7.78

Haspital das Cifnicas da Faculdade de Medicina de Ribeirda Preto 12.073 10.8.78
Hospital das Clfnicas da Faculdade de Medicine da USP 11,682 1.6.78
Instituto de Assisténcia Médica an Servidar Pablico Estadual 12.074 10.8.78
Instivwto do Café do Estado de Sdg Paulo 12,227 4.8.78

tnstituto de Energia Atbmica 12,090 12.8.78

Instituto de Medicinag Social e Criminallstica 11.883 1.8,78

Instituto de Previdéncia do Estado de S&o Paulo 12181 29.8.78
Superintendéncia do Controle das Endemias 11.827 3v.78
Superintendéncia do Desenvolvimento do Litoral Paulista 12.00 14.8.78
Superintendéncia do Trabatho Artesanal nas Comunidades 11.939 25.7.78
Universiktade Estadual Pautista 12.180 29878

Universidade Estadual de Campinas 12179 23.878

Universicada da S50 Paule 12.178 30.8.78

Servidores do Quadro Especial da Secreteria de Obras e Meio Ambienie 11,534 257,718
Caixa Econdmica do Estado de 550 Paulo 12112 15.8.78

Parte Especial do Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas 12.09 14.8.78

e



A revisdo do Estatuto do Magistério foi
necessaria para adptar-se 3s formas e
principios inovadores estabelecidos pela
Lei Complementar n® 180, de 12,05,78,
bern como para Corrigir algumas
impropriedades ou deficiéncias do antigo
Estatuto, Enfatizaram-se alguns pontos
considerados de maior relevancia,
atendendo assim a0s anseios e
reivindicagBes da classe com a
reformulacdo desse Estatutd pela Lei
Complementar ng 201, de 9.11.78,
glevou-se através dos enguadramentos 0
valor dos cargos e fungfes-atividades dos
servidores do Quadro do Magistério
compatibilizando-se com as demais
classes de Nivel Universitaria existentes
no Estado,

Introduzindo as jornadas de trabalho,
permitiu-se a inclusfo dos professores
admitidos em cardter temporario
beneficiando-se com o mesmo
tratamento dispensado pela Lai
Comgplementar n@ 180 acs demais
servidores, inclusive com o sistema de
atribuicdo de pontos, evolugdo funcional,
adicionais e outras vantagens. A
gratificagdo por tituiacdo para 0s
servidores que a possuem foi substituida
pela Progressdo Funcional, com a adogio
do sistema de pontos estabelecidos pela
nova let,

Resumidamente, o novo Estatuto do
Magistério resolveu problemas crdnicos
da drea, tais comn:

— jornada de trabatho;

- professor admitido em carater
temporario;

— gulas excedentes;

- polftica salarial {alternando a
velocidade e amplitude da carreira,
ete.},

propiciando assim maiores vantagens a
10

classe, além de incentivar a sua maior
produtividade e aperfeicoamento,

Projero de reclassificacdo do DER

Foi encaminhado 4 Sacretaria de Estado
dos Negécios da Administracdo através
do Oficio n® 1001/78, a minuta de
decreto em que o DER, baseado no
Decreto-lei Complementar n@ 7 de
26.11.69, obietivava reclassificar 0s
cargos e funces de sew Quadro de
Pessoal.

Coube a esta Secretaria proceder 3
revisdo e promover estudos das
propostas apresentadas, para a sua
compatibilizagdo com a Lei
Complementar n® 180/78. O resultado
destes trabalhos foi encaminhado &
apreciagdo da Procuradoriz Geral do
Estado, gue se manifestou
favoravelmente & sua aprovacao,

A efetivac8o ds reclassificac8o de cargos
e funcdes do DER, consubstanciada no
Decreto-tei 12,077 de 11 de agosto de
1978, veic atender a uma antiga
reivindicacdc dessa Autarquia, porque
permitiu solucionar um dos mais sérios
problemas que defrontava em seu
sistema de administracdo de pessoal.

Lei complementar n® 198

A Secretaria de Estado dos Negdcios da
Administracdo, em conjunta com as
Secretarias da Seguranca Pablica e do
Governo, realizou estudos para rever o
projeto de lei original, transformado na
Lei Compiementar 198 de 17.10.1978,
em que foram revalorizados e corrigidos
os vencimenttos da classe de Cabos e
Soldados e estendidos a todos 05
integrantes dz Corporacdo o beneficio
da Gratificac3o de Natal, introduzida
pela Lsi Complementar 180/78.

Carreira de médico sanitarista

Estudos reatizados pela Secretaria da
Satde revelaram problemas nos
processos de formagdo, recrutamento e
selecdn dos médicos sanitaristas. Parte
da inadeguada politica de recrutamento
para os cursos de formagdo de médico
sanitarista foi evidenciada pelos dados
obtidos através desses estudos, ou seja,
até o inicio de 1975, dos 922 cargos
crigdos peio Decreto-lei n0 932, de
2.10.69, 69% ainda se encontravam
vagos.

Para acompanhar e acelerar 0 processo
de formagdo de sanitaristas foi
necessario a realizagdo de um

trabalho integrado e cooperativo entre o
DAPE, da Secretaria de Estado dos
Negbcios da Administracgo, o
Ministério da Satide, Facuidade de
Safide P(blica da Universidade de Sdo
Paulo e Secretaria de Estado da Saide
que, conjuntamente, promoveram e
realizaram estudos para concursos de
ingressos,

Tal medida, aliada so funcionamentc do
instituto de acesso, possibilitou a
redugdo das perdas de candidatos a
carreira, diminuindg significativamente o
déficit de médicos dessa especialidade,

Pol{tica salarial

A evolugdo da situagio financeira do
Estado impds nos Gltimos anos, sérias
limitagBes 2 adogdo de uma politica
salarial para seus funcionarios e
servidores compativel com o mercado de
trabatho,

De fato, de 1971 a 1977 os aumentos
concedidos ao funcionalismo foram
inferiores ao aumento do salério-minimo
regional e ao (ndice do custo de vida em
Sdo Paulo.

Com o abjetivo de minorar o problema, E:
pelo menos para as classes menos
aquinhoadas, jd em 1977 foram
concedidos aumentos diferenciados por
classe, que variaram de 22% a 40%.

Desta forma, sem condigbes ainda de
adotar uma pol{tica salarial que
atendesse s necessidades dos
lunciondrios, o Governo procurou,
dentro do possivel, atender aos mais
necessitados ainda que, serm ddvida, com
prejuizo para os demais, Com a
promulgacdo da Lei Complementar
180/78 o Governo passou a adotar um
novo Plano de Reclassificacdo de Cargos
com aumentos nunca inferioresa 38% e
que na maioria dos casos atingiram
{ndices maiores. Aqui novarnente
ebservou-se o principio de atender
prioritariamente aos de menor poder
aquisitivo, tendo-se entretanto evitade
maiores prejufzos ans demais.

Finaimente, através da Lej 192 de 12 de
setembro de 1978, concedetu-se para
todos iguatmente um aumento adicional
de 20% distribuido em parcelas mensais
de 5% a partir de outubro de 1978,

Servidores temporérios e outros
Militavam no servi¢o pablico estadual
cerca de 150.000 servidores temporarios,
extranumerarios, precarios, ags quais a
administragdo ndo dispensava tratamento
adequado, compative! com o que
dispensava aos funcionrios plblicos.

Com a Lei Compiementar nd 180/78 a
situacdo destes servidores ficou
regularizada. Passam a desempenhar
funcdes de servico publico de natureza
permanente, a ter direito a promogdes,
adicional por tempo de servico, evolugao
funcional, transposicdo, acesso as
funcBes de chefia e encarregatura, 130
satario, aposentadoria por tempo de



servi¢o, enfim, virtualmente as mesmas
vaniagens que se aplicam aos
funcionarios plblicos.

Paralelamente, os processos seletivos
para a admissdo destes servidores passam
3 gequir as mesmas Normas vigentes para
0s concursos pablicos,

Concessdo de beneficios aos aposentados
A Secretaria de Estado dos Negbeios da
Administracdo realizou estudos para o
enquadramento dos inativos, visando
assegurar-thes uma situacdo retribuitoria
compativel com a dedicacio e tempo de
sarvico prestados ao Estado.

Para tanto, a Let Complementar 180, de
12.5.78, pela primeira vez em toda a
histdria do Funcionalismo Pdblico
Paulista, reservou aos inatives um
tratamento mais justo ao atribuir-lhes,
glém do reajuste geral, o ajustamento,
conforme o caso, a Jornada Completa
de Trabalho, o gque reduzird
sensivelmente as diferencas salariais que
injustamente os distanciavam daqueles
gue exercem presentemente as mesmas
fungdes.

Gratificagdo de Natal

A instituicdo desta gratificagdo, além de
representar a conquista e a realizac8o de
uma justa aspiragdo do funcionalismo
pblico, representa também uma
preocupacdo do proprio Governo em
oferecer estimulos compativeis com a
dedicacdo e 0s anseios da classe, A
gratificagfo de Natal sera calculada com
bases no total de vencimentos oo
salarios.

A Secretaria de Estado dos Negbcios da
Administragdo elaborou ¢ fez publicar
pela instrugdo Normativa n9 10, de 13
de jutho de 1978, os procedimentos
relativos 3s formas de opcdo desta

gratificacdo em retagdo a licenca-prémio,
instruindo e orientando os funcionérios e
servidores quanto as suas implicacdes e
aplicabilidade.

Revalorizagdo do

salgrio-familia e do saldrio-esposa
Através da Lei Complementar n 180, de
12 de malo de 1978, passou a ser dado
um tratamento mais justo ao
saldrio-fam(la e ao saldrio-esposa,
Anteriormente & referida lei, 0
funciondrio ou servidor percebia como
saldrio-familia a quantia de

Cr% 65,00 por dependente. Com a
implantacdo da nova lei, o funciondrio
passou a perceber a quantia de

Cr$ 120,00 por dependente.

Com a aplicagio da Lei Complementar
nQ 192, este mesmo saldrio-familia passou
a importéncia de Cr$ 196,00.

Outrossim o valor anterior do
saldrio-esposa era de Cr$ 85,00,
atingindo os funciondrios que
percebessem até Cr$ 1.556,00.

A Lei Complementar no 180 elevou este
valor para Cr$ 120,00 que,
posteriormente, através da Lei
Complementar no 192 de 12.09.78,
sofreu nova majoracdo, fixando o
referido salério em Cr$§ 196,00.

A faixa salarial abrangida passou a ser de
até Cr$ 3.780,00, ampliiando assim o
numero de funcionérios beneficiados
com g medida,

Para se ter uma idéia do impacto desses
aumentos entre as classes do
funcionalismo apresentamos no Quadro
11 exemplos que revelamos percentuais
de aumentos concedidos,

Que

Reflexos — Pesquisa saiarial

Periodos Aumento % Aumento %
Classificacio Cargos  Fever/78 Fever/79  absoluto do perfode  médio do perfodo
Nive] Sarvigos
Garagista 224556 4.130,00 8392
Cozinheiro 224555 4,397,00 91,36
Atendente 209365 4.130,00 a97 26 9177
Servente 1.727.85 3.404,00 97.01 '
Cont. Forteira 1.847,20 3.536,00 91,43
Vigia 2.093.65 3.8971.,00 89,67
Nivel Médio
Chele Secso 6.115,40 10.875.00 7783
Escriturério 2.636,2% 5,056 ,00 91,79
Atnoxarifa 3.181 85 5.782.00 81,72
Téc. Contab, 3.398,85 6.041,00 77,74 82,29
Téo, Labarat, 3.398,85 6.291,00 85,10
Encar. Setor 384370 6.802,00 79,57
Nivel Superior
Sacidlogo 7.422)00 13.053,00 76,41
Biblioten. 7.732,00 13.718,00 77,42
Farmacutico 8,732,00 15.064,0C 72,52 74 74
Téc. Admin, 9,032,00 15.788.,00 _ 74,80 )
Engenheiro 9.432 00 16.547,00 75,44
Bioloag. Chefe 10.580,15 18.184,00 71,86

P

BASE PARA CALCULD:

A ~ Basg goral: Funciondrios na seguinte situacdo : casados, 3 filhos com direito ao saldrio-familig & § (cinco) anos de
servigo poblico, portanto com direito a urn adicional,

8 — No estd incluldo 13¢ saldrio: Sua inclusio representaria um scréscimo de 8,33% 8o saldria mensal do funciondrio,

C — Fevereiro/?8: Padrfo inicial do cargo + RDE + vantagens decorrentes,

1 — Feverairo/79: Novo padrdo + vantagens decorreptes.

11



Departamento
meédico do servico
civil do estado

12

Por forca do art, 96 do Decreto

nd 12.348, de 27.9.78, o DMSCE,
passcu a ser subordinado diretamente ao
Secretdrio da Administrac8o. No periodo
considerado, houve a instalacdo de novos
consultdrios, sendo seu laboratdério de
andlises clinicas dotado ge diversos
aparelhos para amplhiar o campo de
exames especiahizados, reducdo do
tempo nas resultados finais e uso de
técnicas atualizadas. A capacidade de
prestacdo de servicos foi aumentada em
cerca de 25%.

O Departamento também efaborou
estudos e planos para sua
descentralizacdo, estabelecendo novos
critérios para ingresso e licenciamento do
servidor. £ de se destacar ainda que, no
exercicio de 1978, medida de relevante
sentido social foi o atendimento 3
determinacio do Senhor Governador, e
que mereceu por parte do Secretario a
edicdo da resolucdo SENA-10/78, de 21
de dezembro de 1978, dispondo sobre o
imperioso dever de se efetivar o justo
aproveitamento dos deficientes fisicos
no limite de sua capacitacao, No art, 19
dessa resolucdo temos o sequinte
ordenamento;

"0 Departamenio Médico do Servico
Civil do Estado, por ocasido de
exames médicos pré-admissionais em
deficientes fisicos, observard como
principio, a necessidade de integracdo
do candidato no servico publico
sempre que a deficiéncia de que seja
portador ndo impossibilite na época, o
exercicto das funcdes de servico
publico inerentes ao cargo ou fungdo
atividade para ¢ gual tenha sido
nomeado ou admitido.”’

Para exemplificar damos acima
estatisticas dos principais servicos
prestacos em 1978:

i

Quadro i

Estatisticas dos principais servicos prestados — 1978

Média Execucdo do Maior movimento

Servigo executado mensal ano Més Quantidade

Certificackos de sanidade para ingressos 1.425 17,104 Marco 2.581

Laudos médicos para ex-combatentes 15 18 Fevereiro 03
Resultados de exames para

Inspetoria de R-X 48 576 Maio 62

Resultados de exames para fins diversos 15 177 Abril 25
VerificagSes periddicas de

saude do servidar 9 473 Maio 68

e ————————————

Para atender ao volume de servicos
prestados foram realizados, entre
outras, na Sede do DMSCE;

Qllﬂdm“. v N

Volume de servicos prestados ou realizados

W

Média Execucio do Maior movimento
Servico executado rmensal ano Més Quantidade
Inspecdes domiciliares para licengas 674 8.092 Agosto B6
Exames de laboratdrio 498 65977 Agosto 697

Juntas médicas para recursos sobre
ingressos 66 790 Maio ag

E xames especializados de psicologia e
psicotdenico 351 4218 Abril 617

m



Importante: Cada inspecdo para ingresse
implica no minimo de 7 {sete} ou mais
exames de clinicas especializadas.

Para execucdo dos servicos técnicos
médicos ja descritos nos seus

principais topicos, ha que se considerar
a reslizacdo de trabalhos de apoio, seja
no setor administrativo em que o
protocolo registrou 567.664

lancamentos em fichas, foram expedidos
13.980 offcios, etc., como nos setores
técnicos auxiliares onde verificaram-se
18.374 estudos e informaces da
assisténgia téenica, 1,000 estudos e
pareceres da Consultoria Juridica,
30.178 registros estat{sticos, 1,708
consultas a Biblioteca, etc. (Vide
Quadro V).

Departamento médico do servico civil do estado
Inspeces médicas e despachos emitidos de 1975 a dezembro de 1978

. _ I
15/3/75 a

Finalidade da inspecio Lecal Dez. de 75 1976 1977 1978

1 — Ingressos Sade 7.857 19.841 17,475 17.104

2 — Arts, 198 — Gestantes Sede 2565 3.433 5,509 J.605

Int, 6.899 8.333 8.148 9853

Total 9.454 11.766 11,7247 13.158

3 — Tratamento de sadde Sede 53.366 68.591 72.636 722717

{concedidas) int. 634,402 91, 226 99,386 110.880

Total 117.768 189817 172,022 183.257

3A — Negadas Sede 4.160 5.559 7.452 5.449

Int. 1.923 2233 2.893 4.067

Total 6,083 1,792 10,345 a.516

4 — Arts. 199 — Trat, pos. famflia Sede 1.904 2432 2701 3.109

Int, 5,197 7.0t5 7.906 8.571

Totat 7210 5.447 10,607 11.680

5 — Laudos médidos p/ readaptacio Sede 314 913 604 455

6 — Lawdos médicos p/ aposentadoria Sede 991 1.105 1.356 1.262

e



Coordenadoria de
recursos humanos
do estado

1

Recrutamento e selegio da passoal

A Secretaria de Estado dos Negdcios da
Administracdo no guadriénic 1975/1878
realizou 38 concursos plblicos para
provimento de cargos efetivos, com um
total de 28.013 habilitados, Também
foram realizados nesse perfodo 78
processos seletivos para admissdo em
carater temporario, com um total de
14,166 habilitados.

Foram zinda realizadas provas de
habilitacdo para transferéncia de
funciondrios e ex-combatentes da FEB.

Em colaboracic com prefeituras do
Interior @ com o Governo de outros
Estados, foram também realizados

varios concursos e provas seletivas,
dentre os quais o de delegado de

policia para o Amazonas € os de quimico
legai e toxologista para o Parana.

Em virtude da descentralizagic dos
processos seletivos para admissao de
pessoal, nos termos da Lei n@ 500, ndo
foram computados os nimeros de
admitidos em outras Secretarias.

A tabela | ilustra o nimero de concursos
8 processos seletivos realizados pelo
DAPE, no periodo considerado.

Em 1976, com a implantagdo de um
sistema de computacdo eletronica,
conforme contrato firmado com a
PRODESP, a Divisdo de Selegdo e
Aperfeicoamento realizou diversos
concursos hé tempo exigidos para o
preenchimento de vagas nas reparticdes
oficiais.

Trés deles merecem ser referidos paor sua
importdncia: o de exator, com 20.488
inscritos; o de atendente, com 26,211
candidatos; e o de visitador sanitario
com 15,556 participantes,

A adocdo desse novo método de trabalho
propiciou grande economia de tempo e
facilidade maior no juigamento de
provas,

Tratou-se, igualmente, de ampliar ao
maximo a regionalizacdo dos concursos,
permitindo-se aos candidatos
inscreverem-se na prépria Regido
Administrativa em que residemn e af
submeterem-se g exame,

O objetivo da regionalizacdo & o melhor
atendimento das necessidades do Estado
em relagdo a pessoal, pois permite

sefecionar candidatos em seu domicfliio,
com o intuito de sua fixagcdo em
ambiente que [he é familiar e que deve
oferecer mais adequacio ao trabalho,

Com a Lei Complementar n© 180,
Consagrou-se a pratica de concursos
plblicos e processos seletivos
descentralizados por Secretaria de
Estado, visando a melhor adequacso as
hecessidades espec(ficas das tarefas a
realizar em cada unidade, bem como a
adogdo de concursos regionais e até
mesmo locais,

Periodo 1975 — 1978
Concursos e processos seletivos realizados pelo DAPE
L ————.

Quantidade Inscritos Habilitados

1975
Concursos 10 12,529 5319
Proc, seletivo 24 1.245% 578
Em caleboracio 2 566 36
Tatal 36 14,340 5833

1976
Concursos 15 68.318 13.770
Proc. seletivo B 27.018 11978
£m colaboracio 10 1.9656 m
Total 3t 97.302 26,957

1977
Concursos 12 19.368 B.877
Proc. seletivo 27 2,648 1.084
Em colaboragldo 22 6.196 741
Total 61 28.410 10.712

1978
Concurso 1 52 a7
Proc. selativo 21 2,060 518
Em colaboragso 10 386 a1
Transposicio H 834 668
Total &3 3.212 1.324
Tatal garal 181 143,364 43.926



Treinamento e desenvolvimento

de pessoal

Os programas de treinamento
deservolvidos na Capital resultaram na
concessdo de certificados a 14.685
servidores que concluiram com
aproveitamento os mais diversos cursos
nas mais distintas modalidades
(aperfeicoamento, qualificacio,
especializacdo, etc.). No Interior, 16,270
servidores concluiram cursos elaborados
a partir de textos lineares programados e
foram promovidos 3,607 cursos nas
cidades-sede das Regifes Administrativas.
(Ver Tabelas 11, 11, 1V, Ve VI).

Treinamentos referentes a

lei complementar np 180/78

Visando a melhor compreensdo por parte
dos servidores da Lei Complementar no
180/78, foi realizada uma série de
programas de treinamento, no periodo
de maio a outubro de 1978,

Tais treinamentos foram divididos em
duas partes, uma composta de
treinamentos especificos, de maior
duracdo, voltados para elementos
diretamente ligados aos 6rgdos de
administracdo de pessoal, Além disso,
visando propiciar um debate direto com
0s interessados, e cother subsidios que,
afinal, se provaram (teis & reformulacdo
do Estatuto do Magistério e a preparagdo
de Lei que reformulou alguns tdpicos da
Lei Complementar n@ 180, ¢ Secretério
da Administracio proferiu palestras
relacionadas cam a L.C. 180/78 para
691 servidores da Capital e 6.257
servidores do Interior.

E de se destacar ainda que, no mesmo
perfodo foram treinados 65 agentes
multiplicadores, nos conte(:dos dos
treinamentos especificos, para as
diversas Secretarias de Estado,

'Yabelall

Treinamento e desenvolvimento de servidores ~ Periodo: marco/75 a agosto/78
y - -

1975 1976 1977 1978 Total
Cursos Participantes  Cursos Participantes Cursos Participantes Cursos Participantes Cursos Participantes
Capital 196 4.303 256 4,415 137 2,293 155 4.408 744 15419
Interior - - 14 312 81 1.940 82 8.455 177 10.707
Totat 196 4.303 270 4727 218 4,233 237 12.863 921 26.126
]
Cursos especiais realizados, em instrucdo programada, para 29.859 servidores do interior
T —
Ano
1975 1976 1977 1978 Total
Participantes 3.556 10,033 16.270 - 29 859
Cursos realizados na capital de marco de 1975 a dezembro de 1978
-
1975 1976 1977 1978 Total
Treinamentos Treinandos Treinamentos  Treinandos Treinamentos Treinandos Treinamentos  Treinandos Treinamentos  Treinandos
196 4,303 256 4415 137 2,293 156 4.408 744 16419




Natabela Vlapresenta-se um resumo dos
treinamentos e palestras relativos 3 Lei
Complementar n0 180/78, ¢ que ndo
inlcui o apoio que foi prestado a todas as
unidades do Estado pela Secretaria da
Administracie, na Capital € no Interior,
em janeiro de 1979, para esclarecimentos
refativos aos procedimentos especificos
da avaliacdo de desempenho iniciada em
29 de dezembro de 1978,

Revista especifica

A revista “Administracdo Paulista”
elevou sua tiragem para 5,000
exemplares, com a média de 1.675
paginas por volume, representando
acréscimo de 76% sobre o quadriénio
anterior de Governo. O aumento da
tiragem foi de 145% no mesmo
confronto.

Foram langadas também edi¢Oes
especiais relativas ao Encontro Nacional
dos Secretdrios da Administracdo, ao
Estudo Comparativo e Legislative
Paralela das ConstituicBes Federais e a
Legislagdo Atualizadado Estatuto dos
Funciondrios Pablicos Civis do Estado
de S3o Paulo.

No Gltimo ndamero da “Administragdo
Paulista” foi publicado o Decreto

no 12,348, de 27 de setembro de 1978,
que define o 6rgdo central do Sistema
de Administracdo de Pessoal, dispondo
sobre sua organizagdo e providéncias
correlatas, artigo sobre a implantagdo da
carreira de Pesquisador Cientifico, o
estudo sobre a Contagem Recflproca de
Tempo de Servigo, entre outros.

Evolugdo funcional e

avalia¢do de desempenho

Um dos mais importantes institutos
novos de politica salarial instituidos pela
L.C. 180/78 é a evolugdo funcional,

De fato, no sistema anterior, notava-se
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Tabela V

Cursos especiais (textos lineares e programados) realizados de marco de 1975 a agosto de 1978

i~
1975 1976 1977

)
1978 Total

Treinamentos Treinandos Treinamentos Treinandos Treinamentos

Treinandos Treinamentos

Treinandos Treinamentos  Treinandos

? 3.556 7 10,033 36 16.270

- - 50 29.859

FONTE: DAPE — CA

Treinamento referente & lei complementar nP 180/78

Capital
NO de trginandos

Treinamentos especificos NO de treinamentos

Interior

N9 de treinamentos N© de treinandos

Enquadramento de pessoal Fa 534

Avaliac§o de desempenho 7 132

Interpretacdo da Lei Complementar 180/78 5 427
Agentes multiplicadores 2 65

Palestras 4 691

Total 39 1.849

L .

10 392
10 395
10 387
10 6.2567
40 143




que a evolugo salarial dos funcionarios
era modesta, e ficava quase gue
totalmente na dependéncia do tempo de
servico, ndo se dando o devido valor a
dedicacao e ao desempenho do
funciondrio.

Com a introducio dos conceitos de
amplitude de vencimentos, evolucdo
funcional e velocidade evolutiva, abre-se
nova e importante perspectiva de
evolucdo salarial aos funcionarios €
servidores, procurando-se reconhecer a
sua dedicacdo e competéncia, além do
tempoe de servico.,

Evolucio Funcional € definida como a
passagem de cargo ou fungdo-atividade
a nivel de retribui¢do mais elevado na
classe a que pertence em consequéncia
da avaliacdo anual de desempenho.

Visando medidas concretas da
implantacdc de avaliagcio de desempenho,
a Secretaria de Estado dos Negbeios da
Administracdo levou a efeito estudos e
levantamentos sabre a constituicdo dos
grupos de classes previstos na Lei
Complementar n® 180/78, Artigos 105 a
107.

Realizou, também, estudos relativos aos
procedimentos necessarios
(dimensionamento do pessoal, das
unidades, prazos, etc.) a implantagédo.

Também foram confeccionados, com
base em estudos e simulagdes, manual
normativo e formulario para todo o
pessoal envolvido no processo avaliatorio,
visando a uniformizacio das praticas e
dos procedimentos referentes 3
avaliacdo de desempenho dos
funciondrios e servidores,

A Secretaria de Estado dos Negocios da
Administracdo realizou a divulgagdc do

instituto de evolugdo funcional e da
avaliacdo de desempenho para diretores,
chefes e encarregados em geral,
atingindo 440 servidores na Capital €
Interior,

Uma programacdo atingindo todos 05
demais dirigentes enveclvidos no processo
avaiiatario fei também elaborads pela
Secretaria de Estado dos Negécios da
Administracio com & participacdo dos
4rgdos setoriais de Recursos Humanos
das Secretarias de Estado.

No dia 29 de dezembro foi deflagrado o
infcio do primeiro processo avaliatéric
para a evolugdo funcional, conforme
regulamentag8o prevista no Decreto

no 12,961,

Na avaliac8o funcional todos os
funcionarios e servidores serdo avaliados
pelos seus chefes imediatos, que
atribuirdo 0s conceitos: muito bom,
bom e regular.

Cada reparticdo publicou com orientagéo
da Secretaria da Administragdo uma
relag3o com os nomes dos funcionériose
servidores a serem avaliados, que ficou
afixada pelo prazo de trés dias (iteis,

No processo de avaliagdo o funciondrio
ou servidor que some um total de b
pontos, passard a uma referéncia maior,
aumentando o salério mensal,

No desencadeamento da Avaliacdo de
Desaempenho, funcionaram 21 Postos de
Orientacdo, na Capital € no Interior,
mantidos pela Secretaria da
Administragdo, com o objetivo de
auxiliar os Grupos Responsdveis pela
Avaliacdo de Desempenho (GRADS),
qQue executardo o processo avaliatdrio
nas Secretarias de Estado, Autarquias e
Universidades,

MNo momento em (ue encerravamaos este
relatério, a Secretaria da Administragdo
j4 havia conclufdo e homologado a
avaliacio de desempenho para seus
funciondrios e servidores, estando tal
processo em vias de conclusdo nas

‘demais Secretarias,

Transposi¢io e processos seletivos
especiais

Um dos mais importantes institutos
criados pela Lei Complementar

ne 180/78 foi o da Transposi¢do, o qual
veio atender a duas graves situactes
verificadas na Administragdo Pdblica: o
desvio de fungdo e a imobilidade
funcional dos ocupantes de muitos
cargos.

Coube 3 Secretaria de Estado dos
Negtcios da Administracdo a
regulamentacdo da transposicdo, a qual
foi feita através da Instrucdo Normativa
no 4/78, bem como a realizacao de
processos seletivos especiais no mbito
da Pasta e a sua orientac&o a outras
Secretarias de Estado para a efetivagdo de
processos similares.

Desta forma a Secretaria da
Administracio procedeu a homologagdo
de 21 {vinte e um) processos seletivos
especiais até o dia 15.8,78 (vide

Tabeta VI,

Dois desses processos foram realizados
na propria Secretaria de Estado dos
Negécios da Administragéo: de
Impressor e de Auxiliar de Técnico de
Administragdo. Os demais foram
realizadas pelos Grgfos setoriais de
Recursos Humanos, com a colaboragdo
da Secretaria de Estado dos Negbcios da
Administracdo na elaboraco e avaliagdo
das provas, com excegdo das
transposigdes para auxiliar de

laboratéric, enfarmeiro distrital de
saltde pUblica e estatistico.

Enquadramentao salarial

Focalizando situagtes concretas de
enqguadramento salarial na administracdo
pablica, a Secretaria de Estado dos
Neg&ceios da Administragdo elaborou
Manual de Procedimentos, publicando
ndo sd através do Didrio Oficial {sob a
forma de [nstrucdo), bem como atraves
da Imprensa Oficial do Estado (sob a
forma de Manual Normativo),

Tal medida veio possibilitar 8s unidades
de pessoal do Estado maior agilizagdo na
realizagdc dos cdlculos referentes aos
enguadramentos de todos os
funciondrios e servidores da
Administracio Pdblica Estadual e das
Autarquias.

Considerando ainda a necessidade de
capacitacdo dos funciondrios e

servidores das unidades de pessoal para

a execucdo dessa tarefa, a Secretaria de
Estado dos Negbcios da Administrago
promaoveu intenso programa de
treinamento sobre engquadramentos
salariais para todos os Diretores, Chefes e
Encarregados dos setores de Pessoal.

Assim é que, através do Departamento
de Administracio de Pessoal do Estado
{DAPE}, foram treinados na Capital e
nas ¢cidades-sede da Regifdo
Administrativa, aproximadamente 5,000
servidores.



Processos seletivos especiais para transposicdo realizados com orientacdo da SENA

Comparec. Habili- Homolo-

Transposicdo  Escolaridade Inscritos 3s provas Vagas tacio gaclo

iﬁ";’:’:;ﬁf“f Socia Il Gray 05 05 08 05 11878

Ao, ?:: z :::::::::zz H Grau 04 62 a4 56  04.878

Aux. Téc, dse“; d";;{;‘::;;: Il Grau 24 20 06 15 00.8.78

Sec, da Administragéo - o1 o1 01 01 27778
Impressor

Of_s‘;- o Qf;:::';:;: | Grau 202 188 100 153 158.78

s’g:’ d‘:‘-,‘\;::t":';: - 26 26 15 25 12878

Sec. da Agricultura - 76 72 az 83 12878
Motorista

A, ?:'E:;'zz:g“m': Il Grau 52 49 40 45 12878

. Tmﬁ;"’;gd; C_“g;";e(‘ﬂ:r‘ncl‘: | Grau 11 10 06 07 09878

s“‘gf’_ g?:d;::;:::; | Grau 16 14 08 10 15878

of dse';'d::’irﬁ;‘;z;g | Grau 23 23 05 21 00878

of. desr&n‘_’lg_l:;‘t‘::g  Grau 16 15 10 15 17.8.78

o d:':';‘;"i:‘i’“sr:::: | Grau 5 32 24 26 11878

Sec. msfsj,f”:ig an:?r;?:: | Grau 28 23 10 13 19878

Sec. Obras & oo :":tb:;'t: - 16 14 14 14 15878

Sec. Obras o Meio Amoiente I Grau 21 20 30 20 15878

Sec. DO:?E o Moio d‘:"::::;‘ ) Grau 16 15 08 07 15878

A o oo Salide - 62 57 18 50 15878

Educ. Dift?s‘.japngiz - s4 51 76 43 207.78

Sec. Econ. e Planejamento CRF n 2 20 16 12878

Ega“nico
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Coordenadoria de
administracéao de
material

Proietando a politica do Governo no
setor de material e respondendo por sua
efetiva execucdo, a CAM deve fornecer a
méaquina estatal destacadamente nos
campos de assisténcia social e de salide
0s meios proprios para sew regular
funcionamento, com a garantia de
abastecimento a tempo certo, em
quantidade e qualidade adequadas.

No complexo de sua funcio, cabe-lhe
cuidar da especificacdo e padronizagdo
de todo o material, seja permanente ou
de consumo, de seu armazenamento e
distribuicdo, além de administrar o
material excedente,

A principal atividade da Coordenadoria
estd a cargo da Comissdo Central de
Compras do Estado, que atende acerca
de 300 unidades de despesa, das quais
59 sfo consumidoras de géneros
alimenticios, com uma populacdo
assistida da ordem de 60 mil pessoas.
Diversas autarquias também sdo
abastecidas pela mesma Comiss3o.

No quadriénic administrativo em
andlise, adotaram-se providéncias para o
aperfeicoamento dos servicos, com 0§
seguintes resultados:

— reduziram-se, substancialmente, as
fases de processamento das compras;

— implantou-se politica mais racional na
inspecdo de material;

— pagamentos feitos nas datas fixadas,
rigorosamente por ordem cronoldgica;

- 0s subempenhos sdo emitidos antes do
inicic de cada periodo do
fornecimento de géneros alimenticios;

— eliminaram-se, praticamente, os
incidentes processuais e as
interpelacdes do Tribunal de Contas
do Estado;

— adotou-se critério de formacio de
estogques mais consentaneo com a

realidade administrativa e de mercado,
resultando em economia para o erario
pablico;

— processou-se o controle dos bens

patrimoniais;

— aumentou-se 0 numero de

fornecedores com a duplicacao do
total de firmas e empresas antes
inscritas;

— melhorou-se 0 atendimento do

plblico, em decorréncia da rapidez
nas compras, do pagamento em dia e
de uma administracdo de portas
abertas;

— reformou-se 0 armazém proprio
Iocalizado no Jaguaré, onde, numa
4rea coberta de 8.000m2, séo
armazenados e distribuidos materiais
e géneros alimenticios mantidos em
estoque. A reforma incluiu a
substituicdo integral do telhado,
propiciando grande methoria nas
condicdes de sequranga e qualidade

Valores das compras
realizadas pela C.C.C.E,
de 1975 a 1978

da estocagem.,

Mesmo depois das medidas de
regulariza¢do, constatou-se que a
manutencdo da Secdo Aduaneira, na
estrutura da Comissdo Central de
Compras do Estado n3o mais se
justificava, pois a média didria de
desembaracos aduaneiros caiu
verticaimente, notadamente pelas
restricBes impostas pelo Governo Federal
e pela descentralizacdo das importacies.
Assim a responsabilidade dos
desembaracos foi transferida para os
proprios érgdos importadores, sendo a
SAE extinta pelo Decreto n9 12.016 de
03.08.78.

Os dados financeiros, relativos as
atividades da C.C.C.E. estdo
demonstrados nos quadros que se
seguem:

Quadro Vil

Valores dos pagamentos
realizados pefa C.C.C.E,
de 1975 3 1978

Compras Pagamentos

Exercicio Valores Exercicio Valores
1975 492,109.220,47 1975 387.237.565,95
1976 569.558,970,20 1976 536.035.974,67
1877 512,272,752, 1 1977 588.883.247 .65
1978 791.245.446 97 1978 684.529,000,00
Total 2.366.186.389,85 Total 2.196.686.783.27
. ] 't S,
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‘Quadro Vill

Os 6 maiores clientes da C.C.C.E,

Exercicio

Clientes 1975 1976 1977 1978
Saude 136.833.462 97 224.290.867 92 183.295,444.,90 232.630.485 <N
Justica 54.329.067,95 77.867.953,45 114.125.932.37 162.5568.992.29
Seguranca 79.022.876 .80 101.716.220,87 86.632,632.96 232.591.794,18
Agricultura 20.392.817,19 27.846,005,97 30.542.936.40 53.731.594,02
Prom. Social 111.905,126,74 16,531,471 .04 15.347.289.63 -
Fazends - - - 20.276.453,35

NOTA: Em aiguns casos, em fungdo de conveniéncias administrativas, certas compras sdo, por alguns perfodos, descen-

tralizadas, Isto é, delegadas 3s proprias Secretarias de Estado.

Numero de licitacBes realizadas no
periodo de 1975 — 1978

Ano LicitagGes
1975 2.404
1976 2.092
1977 1.61
1978 1.295
Total 7.412

A Dwvisdo Estadual de Material
Excedente, incumbida da realizacio
do material inaproveitavel pelas
reparticdes plblicas e de veiculos
desnecessarios as frotas da
Administracdo, registrou os seguintes
dados:

Quadro X

Verculos doados fem unidades)

Exercicio FASPG Entidades Prefeituras Total
1975 509 63 179 751
1976 966 134 236 1.336
1977 B64 16 335 1.27%
1978 1.138 53 73 1.264

Materiais doados {em unidades)

Exercicio FASPG Entidades Prefeituras Total
1976 4.007 17.182 28.356 49 545
1976 54,499 59125 20,370 133.994
1977 104,673 11.707 35.99 15231
1978 16.174 30.842 19475 66.481




Instituto de
previdéncia do
estado de Sao
Paulo — IPESP

A, assisténcia previdencidria ao servidor
estagual teve seu campo de aglo
ampliado com iniciativas de ordem
social — Carteiras de Bolsas de Estudo
Reemboisaveis, de Previdéncia aos
Deputados & Assembléia Legislativa e
de Lazer dos Servidores PUblicos — a par
da crescente atividade do {PESP, tanto
no pagamento da pensdo mensal acs
beneficidrios de seus contribuintes,
quanto na operacio de seu sistema de
financiamento,

Conseqientemente, ativouse a
moglernizacdo da aparelhagem da-
Autarquia, que foi acompanhada de
rotina de trabalho dinamizada e
racional, capazes de assegurar 0
cumprimento real de seus objetivos,
A adogdo do processamento de dados
em quase todos 0s &rgdos operacionais,
com a arientagdo permanente da
PRODESFP — Cia. de Processamento
de Dados do Estado de S8o Paulo — é
parte do programa gue se desenvolveu
no IPESP durante o quadriénio, bem
como & instalagdo de um moderno
servico de microfilmagem.

A melhoria de servicos incluiu os
sscritorios instalados nas Regides
Administrativas do Estada, firmando-se,
de outra parte, convénio com a rade
bancéria para facilitar acs contribuintes
© pagamento das prestactes devidas ou o
recebimento dos beneficios que lhes
cabem; por sua vez foram adotadas
medidas para a liberac8o das pensdes

no prazo maximo de 30 dias apds o
6bito do servidor, estabelecendo-se
maior rapidez na comunicac8o das
exigéncias as partes interessadas.

A Divisdo de Contribuintes
Beneficios, em 1975, cresceu para
40.033 beneficidrios contra 36.559 em
1974, Destes 40.033 beneficidrios, a

maioria, ou seja, 21.484 sdo pensionistas
do Interior, e o restante, 18.549, da
Capital. Ainda em 1875 3 Divisdo
acusou convénios com bb Prefeituras
Municipals, para a extensfio a seus
servidores e dependentes do regime
pravidencidrio mantido pelo Governo
através do |PESP,

Em 1078, a Divis§o aumentou em

2.373 beneficidrios em relacdo ao ano
anterior, totalizando 42.406 pensionistas,
com 24.509 no Interiore 17.897 na
Capital,

No ano sequinte, ou seja, 1977, o

‘n(imero de pensdes ascendeu para mais

2.674, revelando 45.080 beneficiarios,
dos quais 26.323 no Interior @ 18.767 na
Capital.

Em 1978, os ndmeros continuaram a
evoluir e, durante o ano, atingiu 47.635
pensdes, sendo gue 27.837 no Interior e
19.698 na Capital. Houve, portanto,
neste ano, um acréscimo de 2.455
beneficidrios em relagdo a 1977.

Estes dados acham-se aspecificados no
Quadro X, que mostra a distribuicdc
dos beneficidrios no quadriénio 75/78
na Capitat e no Interior,

No que concarne ao nimero de
convénios firmados com Prefeituras
Municipais, este nimero permanaceu
estaciondrio, atingindag, ao final do
quadriénio, 52.

A Divisio de Carteiras Autdnomas,
englobando vérias grupas segurados sob
a administragdo do IPESP, registrou o
seguinte desenvolvimento:

Carteira de previdéncia dos advogados —
apresentou durante todo o quadriénio
situagBo financeira equilibrada.

Em 1975, o nimero de aposentados era
de 60, e o de pensionistas, 42,

Em 1976 estes nimeros ficaram,
respectivamente, em torno de 58
aposentados e 14 pensionistas. Ainda
nesse ano os beneficios foram registrados
em 44,2%, de acordo com a majoragao
do saldrio-minimo para Sdo Paulo.

No ano seguinte, 1977, os inscritos na
Carteira foram beneficiados com 44% de
aumento, tendo em vista a decretagldo do
salario-minimo em vigor desde 19 de
maio de 1977, Durante o exercicio
registraram-se 51 aposentadorias e 20
pensdes, totalizando 71 beneficirios.

Completando o quadriénio, em 1978, a
mesma Carteira de Previgéncia dos
Advogados apresentou 0s seguintes
ni:meras: 53 aposentadoriase 21 pensdes,
atingindo um total de 74 beneficiados.

Carteira de previdéncia dos economistas
— vem se apresentando ao longo dos
altimos exerc(cios francamente
deficitdria, acusando no quadriénio
estes nimeros: em 1875, concedidas 2
aposentadorias e 2 pensles, com um
total de 4 beneficios.

Em 1978, foi concedida apenas uma
pensdo, sendo que em relagdo a 1976
elevou-se o ndmero de isentos de 8
para 14,

Em 1977, foram registradas 2 novas
inscrigBes e foram concedidas 16
aposentadorias e 16 pensdes.

Em 1978, foram concedidas 14
aposentadorias € 13 pensdes,
totalizando 27 beneficios.

Carteira de previdéncia dos deputados
a assembléia legislativa — institufda em



1976, apresentou, de inicio, graves

dificuidades para sua implantagdo, com Quadro X”
a apuracdo de déficit técnico e a
necessidade de abertura de crédito
adicional. Ndo cbstante, foram
concedidas 76 pensdes parlamentares

Namero de beneficidrios da divisdo de contribuintes e beneficios
no periodo de 1975 3 1978

e 2 por &bito de segurados. Ano
Beneficidrios 1975 1876 1977 1978
Capital 18.549 17.897 18.757 19,698
Interior 21.484 24.509 26.323 27.837
Total 40.033 42.406 45.080 47.535
I L

‘Quadro Xill

Demonstrativo das carteiras autbnomas do IPESP no periodo de 1975 a 1978
W

Anos

1975 1976 1977 1978

C. das ser- C. das ser- C. das ser- C. das ser-

C. dos C. dos ventias ndo C. dos C. dos C. dos ventias ndo C. dos C. dos C. dos ventias nio C. dos C. dos C. dos ventias nio

Carteiras advogados economistas ofic.just.E. advogados economistas deputados oficjust.E. advogados economistas deputados  oficializ. advogados economistas  deputados  oficializ.

Pensdo
Parlamentar
Aposentados 60 2 11 58 — 76 115 51 16 391 878 53 4 516 199
Pensdco
Mensal
Pensionistas 42 2 122 14 93] 02 154 20 16 43 809 21 13 125 768
Total de
Beneficisrias 102 4 233 72 01 78 269 " 32 3Ba 1.687 74 27 641 967
Inscritos 63 3 1.146 57 14 330 1.426 n 02 2.735 237 78 02 986 719

W
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Com a concessdo de crédito suplementar,
em 1977 foram deferidas 341 pensbes
parlamentares e 43 pensdes mensais.

Em 1978 foram concedidas 516 pensies
parlamentares e 125 pensSes mensais,

Carteira de previddncia das serventias
n3o oficializadas da i_ustica do estado —
coOmD Nos anos anteriores, apresentou
em 1975 situacdo financeira sélida.
Houve reajuste dos beneficios em
44,2% (saldrio-minimo), e foram
concedidas 111 aposentadorias e

122 pensbes mensais,

Em 1977, esta Carteira eievou os seus
encargos em 65,6%. De acordo com o
salario-minimo, os beneficios sofreram
um reajuste da ordem de 44%.
Posteriormente, propds-se e concedeu-se
novo reajuste, para mais 20%, nos termos
do Decreto n® 10.400/77. Foram
concedidas 115 aposentadorias e

154 penstes mensais,

Em 1977, foram concedidas 878
aposentadorias e 809 pensdes,
elevando-se, portanto, o numero de
beneficidrios para 1.687.

Mo exercicio seguinte, 1978, a Carteira
concedeu 199 aposentadorias e
768 pensdes mensais.

A sequir demanstramos a distribui¢do
dos dados das Carteiras Autdnomas do
IPESP, por exercitio e qualificagdc dos
beneficidrios. (Vide Quadro XI11).

A Carteira de Boisas de Estudo
Reembolssveis, institurda peto Decreto
nQ 6.916/75 e implantada em 1976,
concedeu, desde o inicio de seu
funcionamento até 31 de dezembro

de 1978, 837 bolsas de estudos.

Politica habitaciona!

De acordo com 3 politica habitacional
estabelecida como um dos itens da
Estratégia de Governo do Governador
Paulo Egydio Martins, o IPESP imprimiu
notdvel dinamizacido de suas atividades
neste setor,

A Divisdo da Carteira Predial iniciou em
1975, estudos para construcio de
nacleos residenciais nas areas de
propriedade do IPESP, situadas nos
bairros do Tucuruvi {200.008 m2),
Jardim Previdéncia — Salde

(123.394 m2) e Cidade A.E. Carvalho
{(1.395.700,43 m2).

Os investimentos em 1975

{Cr$ 167.737.128,00) resultam num
aumento de aproximadamente, 400%
em relacdo ao exerclcio anterior
{Cr$ 31.453.390,21}, com o total de
1.147 contratos lavrados.

Esses financiamentos destinaram-se a
aquisicdo de casa propria aos
funciondrios e servidores do Estado,
contribuintes do IPESP,

Foram aplicados Cr$ 136.036.186,00
em BE8 contratos com recursos do
Sistema Financeiro da Habitagdo (B.N.H.)
para aquisico de iméveis novos e

Cr$ 31.700.942,00 com recursos
proprios da Autarquia para compra de
unidades residenciais usadas.

Em 1976, efetuaram-se investimentos
da ordem de Cr$ 269.327.856,03,
com aumento de 61% em relacio a
1975, Foram lavrados 1.109 contratos;
destes, 545 para aquisic3o de imdveis
novos (Cr$ 113.672.466,34 — S.F.H.)
e, 564 para iméveis usados

{Cr$ 156.666.399,68 — recursos
proprios).

Também nesse ano implantou-se 0
plano de financiamento de imdveis
com mais ge 180 dias de "habite-se”,

e reformulou-se 0 quadrg de exigéncias
de documentacio imaobilidria, visando
aperfeicoar o processamento dos
financiamentos.

Em 1977, as atividades da Carteira
Predial continuaram em ascensdo,
processando-se financiamentos com
recursos provindos do B.N.H., e, ainda,
GO recursos proprios, num total de
1.628 contratos lavrados no valor de
Cr$ 501.950.262,00, representando
um acréscimo de 171% em relacdo a
1976.

As Unidades Regionais do [PESP
contribuiram, nesse ano, com 292
financiamentos destinados aas
contribuintes do Interior do Estado,
num percentual de 37,4% do total.
Providenciou-se também a extensdo dos
convénios com a rede bancaria, atraves
do estabelecimento de novas rotinas

de recothimento das prestacdes
imobilidrias.

Em meados de 1978, o iPESP atendendo
orientacdo do Sr. Governador, criou um
Grupo Especial de Trabalho para
restruturar as atividades da Autarquia,
tendo em vista ¢ obijetivo de se
estabelecer uma nova sistemnatica
operacional para sua Carteira Predial,

Dos estudos que se seguiram, foi
elaborado o “Programa Habitacional”
com novos critérios de habilitagdo aos
financiamentos, e com oS seguintes
objetivos bdsicos:

— aumentar para 1,000 o nGmero de
funcionérios a serem atendidos
mensalmente, sendo que 60% desses
financiamentos, destinados aqueles

de menor renda;

— atender prioritartamente 0s
funciongrios de situacdo
socio-econdmica mais carente;

— aplicar para os funciondrios de menor
renda, dispositivos de reajuste da
prestacio do financiamento, na
mesma propor¢do do aumento de
seus vencimenios, ou ao limite da
Correcdo Monetaria utilizada no
Sistemna Financeiro da Habitag3o,
se esta for menor, propiciando maior
$equranca acs mesmaos;

— reduzir substancialmente as taxas de
jurcs nos financiamentos dirigidos aos
funcionarios de menor renda, sem
agravar o equilfbrio atuarial da
Autarquia.

Os recursos financeiros para 8
sustentacdo do Programa Habitacional,
S0 oriundos em boa parte do acréscimo
de receita propiciada ao IPESP, através
da aplicacdo da Lei Complementar
180/78 ao funcionalismo do Estado,
receita esta que compde as raeservas
técnicas da Autarquia, recicladas em
favor dos funcionarios sob a forma

de financiamentos hzabitacionais.

Somaram-se a €33es recursos,
dispenibitidades liberadas pelo Banco
Naciona! da Habitagdo, sende que em
fevereiro de 1979 em cerimonia realizada
no Palacio do Governo, foi firmado
convénio com aquete banco da ordem de
3.000.000 {trés mithdes) de UPC's

- (Unidades Padrdo de Capital).

Ficava assim esquematizada uma das
partes mais importantes do Programa, a
sua viabilizacdo sob o prisma financeirg.

Assim, o IPESP pode atender entre
janeira de 1878 e comeco da 1979 cerca
de 6.000 funcionérios, sendo que cerca

de 5.000 nos critérios do nove Programa
Habitacional.




As caracteristicas do Programa
Habitacignal, fizeram com que grande
contigente do funcionalismo se
apercebesse das reais possibilidades

de viabilizar seu projeto da casa propria.
Até 220278, 33.242 funcionarios
tinham retirado 0 Manual de Instrugdes
preparado para orientd-los, €, 23.931
daquele total, feito inscricBes optando
por uma modalidade de financiamento,

Projetos habitacionais
Foram desenvolvidos e canclurdas no
periodo de 1975 a 1979:

— na Cidade A.E. Carvalho (32 gleba) —
200 casas que puderam ser adquiridas
através do processo seletivo de
Programa Habitacional, numa érea
total constru(da de 12.853 m2;

— no Tucuruvi — 32 apartamentos
distribuidos em 4 edif(cics de
8 unidades cada, que em fins de
fevereiro encontravam-se prontcs
para ¢ processo de selecdo de
funcionarios interessados.

Ainda em fevereiro de 1979 o IPESP
abriu concorréncia para a construgio

de mais 132 apartamentos em Tucuruvi,
a serem oferecidas dentro do planc geral
do Programa Habitacional,

Na cidade A.E, Carvalho o IPESP, previa
a construgdo de 90 casas com planta
aprovada, em inicio de processo
licitatdrio, numa drea total de
construggo de 6.008 m2,

Em agosto de 1978, foi criado Grupo de
Trabalho para desenvolver projeto para
ocupagdo de 1.200.000 mZ na cidade
A.E. Carvalho {glebas 4,5,6 e 7)
mediante a construgdo de um Conjunto
Habitacional de 9.000 unidades,
estimado para comportar uma populacio
de 45,000 pessoas.
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Para viabilizar este projeto, o governo do
Estado iniciou contatos € assegurou um
convénio com o Banco Nacional da
HabitacHc da ordem de 9.900.000 {nove
milhdes e novecentos mH) UPC's
equivalentes em 08,03.79, datada
formalizacgo do convénio, a Cr$ 3,2
bilh&es.

Foi desenvolvido também, projeto
executivo para ocupacio complementar
da area de terreno existente no Tucuruvi,
projetando para o mesmo 288
apartamentos divididos em 8 edificios
de 32 apartamentos cada.

Foram realizadas diversas pesquisas sobre
o perfil sGcio-econdmico dos
funcionarios pablicos, o que contribuiu
para a definicdo dos projetos executados.

Assim, no perfodo de margo de 1975 a
marco de 1979 o |PESP atendeu quase
10.000 funciondrios através de sua
Carteira Predial, ficando ern virtude dos
convénios ja assinados com o Banco
Nacional da Habitacdo e os recursos
proprios disponiveis viabilizada a
congcessdo de mais 11.000
financiamentos,




Instituto de

assisténcia meéedica

ao servidor
publico estadual —

IAMSPE

A assisténcia médico-hospitalar ao
servidor publico estadual e seus
dependentes, parte destacada da politica
social do Governo, a cargo de Autarquia
propria, € prestada pelo hospital-base na
Capital e por uma rede de 301 entidades
em convénio {até dezembro de 1978);
estas, na suaquase totalidade, destinam-se
aos funciondrios no Interior do Estado.

S30 262 hospitais gerais, 18 psiquidtricos,
b para excepcionais, 4 para doentes
cronicos e os restantes para outras
especiatidades, encarregados do
atendimento de aproximadamente
400.000 funciondrios que, inclufdos
os dependentes, reprasentam, em
potencial, cerca de 1,700,000 usudrios,
Até o més de dezembro de 1978,
estavam registrados no IAMSPE
800,000 pessoas.

O |IAMSPE, no atendimento médico e
hospitalar dos servidores € seus
dependenies, na Capital € no Interior
do Estado, registrou, no quadriénio,
4,396.820 consultas e 452,121 casos
de emergéncia; efetuou 247,206
internaces e assistiu 8 2.582.070
pacientes-dia; realizou 8.497.298
exames complementares, 172.000
cirurgias, destacando-se 93.209 cirurgias
realizadas ambulatorialmente e
25.821 partos. Verificaram-se 135,652
NOvVOS registros.

Acrescente-se que, somente no Haospita!
do Servidor Publico Estadual “Francisco
Morato de Oliveira’, na Capital,
observoud-se a média didria de 316 casos
de emergéncia & 100 novos registros.

No plano de descentralizacio de
servicos, a Assisténcia Domiciliar
efetuou, no quadriénio, 16,901 visitas
médicas e 28,406 de enfermagem, sendo
feitos 49,784 curativos. Os pacientes

assistidos foram 55.696,

0 Controle Domicitiar de Prematuros,

a cargo de equipe de medicos,
enfermeiras, assistenies sociais e
nutricionistas, ne periodo de 1975 a
1078, realizou B.058 visitas, controlando
1.549 prematuros e aplicando 5.637
doses de vacina.

O convénio firmado com a Secretaria
da Agricultura para assisténcia médica
aos seus funcionarios no ambulatorio
de sua sede — iniciativa esta gue serd
estendida a outras Secretarias de
Estado — registrou, em 1978, 2.042
atendimentos, para os guais foram
solicitadas 519 exames complementares
e que resultaram em 240
encaminhamentos aos servigos
especializados no HSPE,

O 1AMSPE alcangou maior projecdo
ainda com a integracdo de seu programa
didéatico e de pesquisa na Universidade
Estaduat Pautista “Julio de Mesguita
Filho™, instituida pelo Decreto

n® 10.555, de 17 de autubro de 1977.

Mediante convénio com outras
Faculdades. o Hospital “Francisco
Morato de Qliveira’ promovia, j4 de hd
muito, a atualizacdo profissional na
Medicina, a fim de manter adequado
padrdo assistencial, a0 mesmo tempo
em que assegurava estagio e residéncia
a Tacultativos, em treinamento
diversificado.

A proposito, diz um considerando do
decreto acima referido que a utilizacdo
do Hospital do Servidor como drea de
ensino e pesquisa, além de permitir o
aprimoramento dos servigos assistenciais,
por meio da utilizagdo de praticas as
mais modernas proporciona, inclusive,
numa reducdo dos custos do instituto

e das escolas médicas que com ele se
relacionarm.

No decorrer do periodo em axame,
teve, 0 Instituto de Assisténcia Médica
ao Servidor Pdblico Estadual, 320
internos, 699 residentes e 167
estagiarios. Esses doutorandos em
Medicina e médicos adquiriram vasta
experiéncia profissionat no
estabelecimento.

A par de atender 3 sua finalidade
assistencial de ensino e investigacio
ciinica, mereceram atencdo constante
da Superintendéncia do |AMSPE a
funcionalidade da instituicdo e a
melhoria de sua grea fisica, de forma
a melhor corresponder as estratégias
tragadas pelo Chefe do Executivo,

Sdo realizagdes principais, nesse
sentido: funcionamento do Servico
de Emergéncia em novas instalacdes:
implanta¢do de creche para criancas
maiores de um ano; recuperacdo da
aparelhagem para exames de
cinecoronariografia; complementacio
de equipamentos no Servigo de
Radioisoterapia Clinica; instalacdo do
Mimer |} {especiatizado para exames
neuralbgicos e vasculares); novas
instalagdes da Terapia, da Coazinha,
do Centro CirGrgico e dos Ambulatdrios
dos Servi¢os de Psiquiatria e de
Oncologia.

Estdo em fase final de conclus3o as
reformas das Enfermarias do Pronto
Socorro e do Servico de Doencas do
Aparelho Respirat6rio ¢ para ampliacado
do Raio-X e da 4rea destinada 3
tisiologia pulmonar.

Destacam-se também os seguintes
eventos: retirada da taxa de
co-participacdo de 20 por cento do



usudrio, nas contas dos hospitais com '

os quais o Departamento de Convénios Quadfo x, V
e Credenciamentos do JAMSPE mantém
convénios, e elevacio dos niveis de
isencio para cobranga de taxas
hospitalares e de medicamentos,

Atividades do controle domiciliar de prematuros de 1975 a 1978

Anos 1975 1976 1977 1978
Vale mencionar o Plano Diretor para a
construcdo de novas unidades
hosplta_lares e admI[:IIStI'SUVaS, com o Nameros de prematuros controlados 398 427 412 3
aproveitamento de areas ao redor do
Hospital do Servidor reservadas para o Numero de vacinas aplicadas 1.364 1.828 1.491 954

Centro de Perinatologia, Pediatria,
Radiologia, Hospital de Apoio, Servico
de Manutengdo e Conservagdo, bem
como a utilizacdo do Hospital do Barro nutricionistas} 1.984 2243 2467 1.364
Branco (Policia Militar) para
recolhimento de convalescentes e
pacientes cronicos, geridtricos ou
carentes de reabilitacdo.

Total de visitas realizadas {por médicos,

enfermeiras, assistentes sociais e

Numera de dbitas fat} 04 a8 06

Em 21 de dezembro de 1978, é
destacado como evento a inauguracdo,
pela Primeira Dama do Estade D, Lila
Byington Egydio Martins, das novas
instalaces do Banco de Olhos, sediado
no Hospital do Servidor Pablico B T
“Francisco Morato de Oliveira®. - PSezardvmn YV

Presentemente a entidade conta com Quadm xv

113,000 doadores inscritos, contande o

Banco de Olhos com mais de 30 Atividades da assisténcia domiciliar no quadriénio 1975 a 1978
cirurgides especializados, sendo que
703 pacientes voltaram a enxergar.

Anos 1975 1976 18977 1978

Em dezembro de 1978 o Departamento
de Credenciamento e Convénios iniciou PaCientes novos 204 303 352

344
os procedimentos para credenciamento Altas 156 576 154 176
direto de médicos no interior do Estado, oo 101 "3
ampliando assim as opcdes de bitos 0 136 127
atendimento ambulatorial existentes, Pacientes assistidos no periodo 1.019 3075 935 883
e evitando inconvenientes que se Visitas médicas 3.568 3.886 4.550 4.897
verificavam com relagdo a esta -
X r Visitas de enfermagem 10.166 2.597 8.990 8.653
modalidade de atendimento.
Curativos 15.933 15.045 11.350 7.456
Transfusdes realizadas no doemicilio 133 46 124 119

-



Movimento assistencial do IMASPE no quadriénio

1975 1976 1977 1978

Consuftas 948.796 1.031.267 1.156.590 1.260.167

Emergéncias 96.978 126.638 115.059 113.446

Internagdes 61.816 61.754 62.563 61.073

Pacientes-dia 652.847 650.500 647.729 630,994

Exames complementares 1.962.64 2.084.836 2.282.6M1 2.167.180

Cirurgias ambulatoriais 19.664 23.812 28.861 20.872
Cirurgias realizadas no centro

cirbrgico 19.773 19,527 20.649 18.842

Partos 6.639 6.485 6.387 6.310

Nascimentos 6.688 6,540 6.493 6.354

Registros no HSPE 34.346 36.389 36.237 29.580
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